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I/ TINH HINH CHUNG

Nam 2025, tinh hinh thé gi6i tlep tuc dién bién phtc tap, kho ludng. Chinh séch kinh
té - thuong mai cua Hoa Ky, céc bét 6n dia chinh tri, xung dot quan su tai nhiéu khu-
vuc, cing thang thué quan va ‘nguy co chién tranh thuong mai da lam gian doan chudi
cung (ing, tac dong tiéu cyc dén ting trudng kinh té toan cAu; cung voi do 1a anh huong
ngdy cang rd nét clia bién ddi khi hau, thién tai va diéu kién tai chinh tiép tuc bi that
chit, tao &p luc 16n 1én hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghi¢p.

Trong bbi canh d6, nhd sy vao cuge quyét liét cua ca hé thong chinh trj, sy ddng
hanh cta cong ddng doanh nghi¢p va nd lyc clia toan x4 hoi, kinh té - x4 hoi Viét Nam
nam 2025 van dat dugc nhiéu két qua tich cye. Quy mdé GDP nam 2025 udc dat khoang
514 ty USD, téng trudng khoang 8,02% so v6i ndm 2024, vuon 1én vi tri thi 32 thé gioi;
GDP binh quan dau ngudi dat khoang 5.026 USD, gip 1,4 1dn so v&i ndm 2020.

Theo Cuc Thong ké va sb liéu cua Hai quan Viét Nam, ndm 2025 tong kim ngach
xuét nhap khau cua Viét Nam dat 930,05 ty USD, ting 18,2% so véi nam 2024; trong do6
kim ngach xuét khiu dat 475,04 ty USD, tang 17,0%. Riéng nganh gd va lam san Viét
Nam dat kim ngach xuét khau khoang 17,2 ty USD, ting gan 6% so v4i nam 2024, 1an
dau tién vugt mde 17 ty USD,

Riéng doi voi tinh Binh Dinh (cfi), hoat dong xuét khau nim 2025 tiép tuc duy tri da
ting trudng, véi téng kim ngach udc dat khoang 1,8 ty USD; trong d6 nganh gb va lam
san dong gop khoang 1,2 ty USD, chiém trén 60%, tang khoang 7%—10% so v&i ndm
2024, tiép tuc khéng dinh vai tro 13 trung tdm san xuit dd gd ngoai trdi cua ca nude.

Tuy dat duoc két qua tich cuc, nganh gd van déi mat nh1eu thach thirc do yéu cau
ngay cang khét khe coa cac thi trudong 16n nhu EU, Hoa Ky vé xuét x, truy xuét ngudn
goc va tidu chudn san xuét xanh; canh tranh trong khu vuc gia tdng; nhu cau tai céc thi
truong chi luc ¢6 xu huéng bién dong giam va chua n dinh.

Péi véi Cong ty CP Lam nghiép 19, két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 chua cao.
nguyén nhén chinh do don hang xuat khiu sut giam boi tac dong tir chinh sach thué cua
Hoa Ky; viéc di doi Xi nghiép CBLS Bong Hong anh hudng dén to chitc san xudt; cling
VOl stic €p glam gid hang héa, gia nguyén liéu ddu vao cao, ngudn nguyén liéu khan
hiém va yéu cau dau tu hé théng phong chay chita chdy lam gia tédng &p luc chi phi va tai
chinh cho Cong ty.
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II. KET QUA THU'C HIEN CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Toan Cong ty:

Trén co s& ké hoach SXKD nim 2025 két qua thuc hién céc chi tiéu nhu sau:

Ke Thuwe hién D 5o
TT Cic chi tiéu bVT hoach 2025 1 gé hoach | cung ky

2025 2025 (%) | 2024 (%)

1 | Doanh thu Ti ddng 226 | 181,575 80 85

2 | KN xuét nhip khiu Triéu USD 8,600 6,511 76 82
Trong do : xudt khdu 8,600 6,511

3 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 7.600 14.759 194 187

Trong d6: - LN SXKD | Triéu ddng 5.9717 79 76

| |-LNINBT (@nbi, h6 | . .. . e

trg di doi XNBH- Dot ) | L1170 9008 Gl

4 | Thu nhap binh quén 1000d/ng/th 7.300 7.300 100 97

(*) Néu loai trir khoan nhan dén bu di doi thi loi nhudn tir SXKD 2025 toan Cong ty
145,971 ty ddng dat 79% so KH va 76 % so cung ky.
Trong ndm Cong ty trich 18p du phong khoan phai thu khé doi khach hang Noble
House s0 ti€n 1.543.564.790 dong cia XNCBLS An Nhon.

2. Vian phong Cong ty:
Ké Thue hié So So
TT Ciec chi tiéu PVT hoach ';-‘;2 5‘?“ ké hoach | cing ky
2025 2025 (%) | 2024 (%)
1 | Doanh thu Ti ddng
2 | KN xuét nhap khiu Triéu USD
Trong d6: xuét khau Tri¢u USD
3 | Loi nhuan truée thué | Triéu ddng 126 62
4 | Thu nhép binh quan 1000d/ng/th 12.000 12.000 100 109

* Loi nhudn ctia Van phong Céng ty tr nguon hoat dong tai chinh, Vian phong Cong
ty khong phat sinh doanh thu va kim ngach xuét nhap khau tryc tiép.

3. Xi nghi¢p CBLS Bon Hong:
KE | rhyehign | | 5O e
T Cic chi titu PVT hoach s “" | kéhoach | cingky
2025 2025 (%) | 2024 (%)
1 | Doanh thu Ti dong 113 84,772 75 82
2 | KN xuit nhap khiu Triéu USD 4,450 3,186 72 77
Trong dé: xudt khdu 4,450 3,186
3 | Loi nhudn trude thué Triéu ddng 4.500 11.493 2545 197
Trong do: - LN SXKD Tridu dong 2.705 60 46
- LN TNBT (béi thuong, h6| .. +x
trgr i doi XNBH-Dot 1) | L1iou dong BB
4 | Thu nhdp binh quan 1000d/ng/th 7.800 7.600 97 89
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4. Xi nghiép CBLS An Nhon:

Ke Thye hi¢n 50 30
i o Cic chi tiéu PVT hoach 2-02;"-3 ké hoach | ciing ky
2025 2025 (%) | 2024 (%)
1 | Doanh thu Ti dong 68 59,372 87 97
2 | KN xuét nhap khiu Tri¢u USD 2,450 1,909 78 95
Trong dé: xudt khiu Tridu USD 2,450 1,909
Loi nhuan trude thué Tri¢u ddng 2.500° - 2502 100 161
4 | Thu nhép binh quén 1000d/ng/th 6.800 6.597 97 101

(*) Trong d6 da trich 18p du phong khoan phai thu kho doi khach hang Noble House
6 thang dau ndm 2025, so6 tién 13: 1.543.564.790 dong.

S. Nha may Nhon Hoa:

—e——— _I(_é__ I Thuc hién | - _S_O_ I [
“TT|  Cacchititu PVT hoach 3025 ké hoach | cungky
2025 2025 (%) | 2024 (%)

1 | Doanh thu Ti dong 45 37,431 83 78

2 | KN xuét nhap khéu Tri¢u USD 1,700 1,416 83 79

Trong do: xudt khdu Triéu USD 1,700 1,416
Loi nhuén trude thué Triéu ddng 600 638 106 202
4 | Thu nhdp binh quin 1000d/ng/th |  6.500 5.900 91 92

Trong nam, Nha méay Nhon Hoa chua thyc hién trich lap dy phong khoan phai thu
kho doi con lai doi voi khach hang Noble House.

III. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2025

Qua céq chi tiéu thuc hién cho thz?'ly, doanh thu va kim ngach xuét khiu toan Cong ty
chua dat ké hoach nidm va giam so véi nam 2024. Nguyén nhan chi yéu do thj truong

xuat khéu suy giam, canh tranh v& gi4 ngay cang gay gat, chi phi tuan thi cac quy dinh,
tiéu chuan ngay cang ting, cling véi tac dOng cua qua trinh sap xép, di doi co s& san xuét
theo chul trwvong cna tinh. '

Bén canh do, vi€e trich 1ap du phong khoan phai thu khé doi dbi véi khach hang
Noble House ton tai tir nim 2023 d3 anh hudng dén két qua loi nhuén cta Cong ty trong
nam 2025.

Trong bdi canh nhidu kho khin néu trén, dudi sy linh dao ctia Pang tiy Cong ty, su
diéu hanh quyét liét cua Ban Giam déc, cuing véi sy phdi hop chiit ché cua cac td chie
Cong doan va tinh thin doan két, trach nhiém cua tap thé lanh dao, cén b9, cong nhéin
vién va nguoi lao dong, Cong ty da chi dong khéc phuc khé khin, linh hoat trong diéu
hanh, nd lyc tim kiém don hang, nhén gia cong, diéu tiét va san sé don hang giita céc
don vi nham duy tri san xuét, bao dam viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

Diém tich cyc 13 Cong ty van giir dugc dn dinh lao dong va thu nhap binh quan; loi
nhuén tir hoat dong san xuit kinh doanh dat 5,971 ty ddng dat 79% so ké hoach va 76 %
so cung ky nam 2024,

* Vin phong Cong ty:

La don vi chil quan, quéan Iy va diéu hanh moi hoat dong clia toan Cong ty theo su chi
dao cuia Giam doc diéu hanh, cac phong nghiép vu dap tmg cac cong tic chuyén mén
nhu nhu cau tai chinh, xuét nhép khau, t6 chirc nhan sy - lao ddng, ludn cép nhét kip thoi
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céc chinh sach cia Nha nudc vé thué, hai _quan, ludt lao dong, BHXH, vin ban chi dao
cua cac co quan quan ly, céc quy dinh vé chiing nhén ngudn gbe xudt xu, . Qua do
huéng dan, hd trg cac don vi tryc thuge thyuc hién ding quy dinh, han ché ach tac trong
qué trinh san xuét, xuét khau.

Déi véi du 4n xdy dung tru sé lam viée tai sb 05 Hoang Vian Thy, Cong ty dang tiép

tuc hoan thi¢n cac thu tyc phép ly-lién quan dé trién khai cai tao, xiy dung trong thoi
gian téi.

Trong ndm 2025, Cdng ty ph01 hop véi cac don vi to chtrc thanh cong nhidu néi dung
cong tac quan trong: Thang 6 t6 chirc Pai hoi dong cd dong nhi¢m ky 2025-2030, Dai
héi Dang by Cong ty khoa XI; trong thang 11 t5 chirc bdu BCH CDCS Cong ty khoa X
nhiém ky 2025-2030 theo hinh thirc phu hgp tai cac Cong doan co s¢ thanh vién, do énh
huéng mwa béo, ngdp lut dién rong trén dia ban tinh Gia Lai (bdo s§ 13) nén khéng thé
t& chire tap trung.

—Van phong Cong ty ciing da phcn ~hop véi Xi nghiép CBLS Béng Hong, Ban Giai
phéng mit bang, Trung tdm Phat trién quy dét tinh, UBND phuong Quy Nhon Nam va
cac don vi lién quan trong qua trinh ra soat, hoan thién hd so va thong qua phuong an
bdi thuong, ho trg dat dai, nha cira, vat kién trac, cay cbi, cac cong trinh xdy dung va cac
khoan hd tro ddi véi Xi nghiép phuc vu cdng téc giai phong mit bing,

Trudc tinh hinh khoé khan chung, Lanh dao Cong ty dé dinh hudéng sép xép, tinh gon
b may hon, nhiéu can bo thyc hién kiém nhiém, dong thoi chu trong dao tao, bdi dudng
chuyén mén cho doi ngil can b tré. Qua do gop phan ning cao hidu qua quéan ly, bao
dam diéu hanh thong nhét, tuan tha.quy dinh va hd trg kip thoi cho cac don vi tryce thude
trong bdi canh nhidu bién déng.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty tich cuc tng h cac phong trao cla
céc t6 chirc, ban nganh trén dia ban. Hu’cmg ing 10i kéu goi ctia Uy Ban MTTQ VN,
Chuyén mén va CDCS Cong ty, doan vién va ngu:ou lao dong da quyén gop, tng hd
dong bao trong va ngoai Tinh do thién tai bdo lut giy ra.

* Xi nghiép CBLS Béong Hong:

Ném 2025, Xi nghi¢p vira t6 chirc san xuit kinh doanh, va trién khai chu truong di
doi theo quyét dinh coa tinh nén gdp nhiéu khé khan. Viée théo d& mot sb hang muc,
nén phét sinh thém chi phi thué kho, mit bang tai Phudc An va vén chuyen khoang 3ty
ddng/nim, ciing véi anh hudng clia bao s6 13 gy thiét hai trén 1 ty dong, 1am gia ting
ap luc chi phi trong diu kién don hang va gia ban giam.

Két qua SXKD nim 2025 Xi nghi€p dat san lugng 162,5 cont, dat 78% so véi cling
ky nam 2024; Kim ngach dat 3,186 triéu USD, twong duong 72% ké hoach nam va 77%
s0 voi cting ky; doanh thu dat 84,772 ty ddng, bing 75% ké hoach.

Loi nhuan trude thué tir hoat dong san xuit kinh doanh dat 2,705 ty dong; dat 60% ké
hoach va bing 46% so v&i nim 2024.

Trong nam 2025 don vi c6 thém ngudn loi nhu@n tir thu nhép bat thudong do chu dau
tu du 4n Nha & xa hoi Bong Hong chi tra tién bdi thudng va hd tro di doi tai san dot 1 1a
8,788 ty dong; thu nhép binh quan ngu’m lao dong dat 97% ké hoach.

Thuc hién cha truong cla tinh vé thu hdi dét tai khu dit XNCBLS Béng Hong dé
trién khai Dy 4n Nha & x4 hoi Bong Hong, Cong ty va Xi nghi¢p da phdi hop chit chd
v6i Ban Giéi phong mit bang, Trung tdm Phét trién quy dat tinh va UBND phudng Quy
Nhon Nam hoan thanh céc buéc kiém k8, xac dinh xong gid trj bdi thuong, hd trg ddi
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v6i dat dai, nha ctra, vat kién tric, cdy cdi va céc cong trinh lién quan theo quy dinh. Bén
thoi diém hién tai, Xi nghiép da nhan da khoan bdi thuong va dang trién khai viéc di doi
nha xudng theo ké hoach.

Thyc hién nghi quyét cua Pai hoi dong ¢b déng, ngay 09/12/2025 HDQT Céng ty da
ban hanh Quyét dinh s6 32/QD-HPQT vé viée hop nhat Xi nghiép CBLS Bong Hong va
Nha méy CBLS Noi that Nhon Hoa, hinh thanh tén don vi sau hop nhét 1a Xi nghiép
ché bién 1im sin xuit khiu Bong Hong, chinh thuc di vao hoat dong tur ngay
01/01/2026. Viéc hop nhét 1a buéc di quan trong nham tai co cAu san xudt, tan dung mat
bang, nhan luc va ning luc thiét bi, tao nén tang 6n dinh hon cho hoat dong san xuét
kinh doanh trong giai doan tiép theo.

Bén canh cong téc SXKD, Xi nghiép ludn danh thoi gian va lam t6t cong tac xa hoi
nhu: Phyng dudng subt doi mot Me Viét Nam anh hiing s6 tidn 600.000 ddng/thang,
thudng xuyén tham hoi, dong vién Me vao céc dip 27/7 va Tét Nguyén dén.

* Xinghiegp AnNhowe - o oo it

La don vi hién nay c6 didu kién san xuit co ban thudn 1¢i hon so véi cac don vi khac
trong Cong ty, t6 chirc san xut twong ddi 6n dinh, luc luong lao dong dugce duy tri va co
kha nang mé rong san xuét trong didu ki¢n thi truong cho phép. Trong nim 2025, Xi
nghiép dd chu dong khai thac don hang, t6 chirc san xuét linh hoat va dat dugc nhing
két qua tich cue, gop phan quan trong vao két qua chung cta toan Cong ty.

Vé két qua san xuét kinh doanh, nim 2025 cua Xi nghiép: San luong xuét khau 93,5
cont, ting 8% so véi cing ky 2024; Kim ngach xuét khiu dat 1,9 tri¢u USD, tuong
duong 78% ké hoach nam va 95% so véi ciing ky; Loi nhun trude thué dat 2,5 ty dong,
hoan thanh 100% ké hoach va ting 161% so véi nim 2024,

Bén canh nhitng két qua dat duoc, Xi nghiép van dang ddi mat véi khong it thach
thirc nhu: nhu ciu don hang c6 xu huéng giam, gid ban san pham chiu 4p luc giam tir 5—
10% trong khi gid nguyén liéu diu vao ting; mot sé mdy méc, thiét bj da dau tu tir 4y,
ning sut va mic do tur dong hoéa con han ché so véi céc doanh nghiép trén cing dia
ban; hé théng phong chdy chita chay can tiép tuc diu tu, ning cép dé dap ting day du céc
quy dinh hi¢n hanh véi chi phi 16n.

Ban Giam dbc Xi nghigp da chu dong tim kiém, da dang hoa ngudn khach hang trong
va ngodi nudc nhim duy tri san xuat, 6n dinh viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong,
dong thoi cha trong gitt chén lyc lugng lao dong co tay nghé. Hién nay, Xi nghi¢p dang
san xuat cho khoang 6 khach hang, trong dé c6 mot s6 khach hang chu lyc nhu Giga va
Walibuy; tuy nhién, truée nhitng thay doi vé chinh séch giao dich va diéu kién thuong
mai clia mot sd khach hang, Xi nghiép can tiép tuc than trong trong viéc lya chon don
hang, kiém soét rii ro va bdo dam an toan tai chinh trong thoi gian t4i.

V& cong tac x4 hoi: Xi nghiép tiép tyc nhan phung dudng 01 me Viét Nam Anh véi
murc 500.000d/thang, thudng xuyén thim hoi dong vién Me vao dip Tét Nguyén Pan va
ngdy thuong binh 1iét s§ 27/7 hang nam.

* Nha may Nhon Hoa:

Nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Nha may Nhon Hoa giip nhiéu kho
khin do don hang sut giam. Nguyén nhan chi yéu do Nha may chi c6 khdch hang duy
nhét tai thi trudong My. tuy nhién trong ndm 2025, thi trudng nay c6 nhiéu bién dong vé
chinh sch thué va nhu cdu tiéu dung, din dén vige khach hang didu chinh, cit giam don
hang, anh hudng truc tiép dén san lugng va hiéu qua hoat dong ciia Nha may.
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Vé két qua thue hién, ndm 2025 Nha may dat san lugng xuét khau 59 cont, dat 70%
so voOi cung ky nam 2024;

Kim ngach xudt dat 1,{1 triéu USD, dgit 83% ké hoach ndm va 79% so véi cung ky;
Doanh thu dat 37,431 ty dong, dat 83% ké hoach nam, giam so véi cung ky;

Logi nhuan trude thué dat 638 triéu déng, dat 106% ké hoach va tang 202% so cung
ky.

Trong ndm, thoi diém tir thang 8 dén thang 10 Nha mdy khong c6 don hang sdn Xudt
do nhu cau thij truong suy giam manh; no lyc tim kiém don hang trong thoi diém nim
2025 khoéng c6 ket qua vi tat ca cac khach hang déu suy giam lugng hang héa, trong khi
cac don vi trong Cong ty cling gip kho khin chung nén khéng thé diéu tiét, hd trg don
hang cho Nha may.

Do don hang thiéu, lgi nhuan khéng nhiéu, nén nim 2025 Nha mdy chua thyc hién
trich 1dp phan du phong khoan phai thu khé doi con lai déi véi khach hang Noble House.
‘Bén canh do, Nha mdy con gip nhiéu kho khin vé hguyéh lidu dé‘l}l vao, diéu kién
nha xudng, hé thong phong chdy chita chdy chua dap (ng day du yéu ciu theo quy dinh

hi¢n hanh, doi héi phi tiép tuc dau tu nang cép véi chi phi 16n.

Tinh trang thiéu don hang, viéc lam khéng 6n dinh cling anh hudng dén viéc duy tri
lue lugng lao dong, dic biét 1521 lao dong tre, cd tay ngh§: chuyép sang lam viéc ta@ cac
doanh nghiép khac. Vi vy phén nao han ché vé niang suét, tinh 6n dinh ctia san xut; ty
I sai s6t trong mot s6 cong doan con xay ra.

Mic du con nhiu kho khén, Nha may da nd lyc duy tri hoat dong san xuét,va hoan
thanh chi tiéu loi nhuéin ndm 2025 Céng ty giao.

T chirc Cong doan hoat dong tich cuc, kip thoi chdm lo doi s{ing; tham gia day du
phong trao do Céng doan cép trén phéat dong; khong phat sinh khidu nai, tranh chap lao
dong.

Nghi quyét Dai hoi déng cd dong Cong ty da giao nhi¢m vy Hoi Pdng Quan Tri va
ban diéu hanh hop nhat Xi nghi¢p CBLS Béng Hong va Nha mday CBLS Ngi that Nhon
Hoa thanh Xi nghi¢p Ché bién 1dm san xuit khiu Bong Hong, chinh thirc di vao hoat
dong san xuit ké tir ngay 01/01/2026. Viéc hop nhat nham tai €0 cau t6 chirc san xuat,
st dung hi¢u qua ngudn luc, tiing bude khac phuc kho khin, 6n dinh sédn xuit va ning
cao hiéu qua hoat dong trong giai doan tiép theo.

* Sw phéi hop ciia t6 chire Cong Doan:

Cong doan co s& Cong ty da phdi hgp véi Chuyén mén quan tdm chim lo doi séng,
ché do, chinh sach cho ngudi lao dong va doan vién cong doan, t6 chiic phd bién Thoa
udce lao dong tap thé, tham hoi kip thoi cac trudng hop dm dau, kho khan va rdi ro trong
cude séng. Tiép tuc thuc hién quy ché dan chu co sd, xdy dung mbi quan hé lao dong hai
hoa, 6n dinh, tién bo.

Cong tac cham lo cho cac chau la con em ngudi lao dong, doan vién cdng doan nhan
ngdy 1/6, tét Trung thu va cong tac khuyén hoc duge CDCS cha trong quan tam. Trong
ndm di chi qua va thudng khuyén-hoc cho céc chau khoang 66 tridu dong, nhiéu chau
dat hoc sinh gidi cdp tinh duoc Cong doan Tong Cong ty khen thudng kip thoi, tao dong
lyc khich 1€ tinh than cho gia dinh nguoi lao dong.

Dudi sy chi dao cia Bang ty Cong ty, Cong dodn co s va cac Cong doan thanh vién
da phdi hop véi Chuyén mén lam t&t cong tic an todn vé sinh lao dong, dic biét quan
tdm viéc phong chong chay nd trong don vi. Trong nam, toan Cong ty khong dé xay ra
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vu chay nd nao, nguoi lao dong dugc trang bi bao h lao dong, td chic tap huin
ATVSLD, cong tac so cdp ciru, PCCC cho mang ludi an toan vé sinh vién va cong nhan
lao dong day du. Tuy nhién, khéng may trong ndm 2025 dé xay ra 02 vu tai nan lao dong
ngng, Chuyén mén va t6 chire Céng doan céc cAp da kip thoi tham héi, dong vién, hé tro
ngudi lao dng bi tai nan, gép phan én dinh tu tudng va doi sdng cho nguoi lao dong.

Trong ndm Cong doan tb chirc thanh cdng Dai hgi CDCS thanh vién va CBCS Céng
ty khoa XI nhiém ky 2025-2030 vao thang 11/2025, dam bao ding quy dinh va tién do6
dé ra.

Trudce anh huéng ning né cua thién tai nim 2025, dic biét 1a béo sb 10, 11 tai cac
tinh phia Béc va bdo sb 13 tai khu vue mién Trung, trong d6 tinh Gia Lai chiu thiét hai
I6m, Céng doan co s& phdi hop voi Chuyén mo6n vén dong doan vién, nguoi lao dong
ung hg theo cac thu kéu goi ctia Uy ban MTTQ Viét Nam tinh Gia Lai, Chu tich UBND
tinh Gia Lai va Higp hoi G6 & Lam san Gia Lai, véi tong s6 tidn 55.642.000 ddng; ddng

_ thoi Cong ty ung hd thém 10.000.000 dong. Bén canh d6, doan vién va ngudi lao dong,

trong Cong ty bi anh hudng do bdo s6 13 cfing nhan duoc sy hd trg kip thoi tir Cong
doan Tong Céng ty 53.000.000 ddng/53 trudng hop va tir Hiép hoi G& & Lam san Gia
Lai 10.000.000 ddng/31 trudng hgp. Ngoai ra Cong doan co s& Cong ty trich 22.800.000
déng cho cac truong hop con lai khé khan, thiét hai do thién tai.

Vé chim lo Tét Nguyén Dan At Ty 2026 cho doan vién, nguoi lao dong dugc Chuyén
mon, Cong doan dic bigt quan tdm ting qua, tién lwong, thudng tét, lvong thang 13 cho
ngudi lao dong trén tinh than moi ngudi déu c6 Tét. CPCS Coéng ty da dé xut Cong doan
Téng Cong ty hé trg 33.000.000 ddng cho cac truong hgp c6 hoan canh kho khin nhéan dip
Tét.

IV. NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, Cong ty xac dinh muc tiéu trong tam la 6n dinh hoat dong san xuAt, hoan
thién qud trinh sap xép, tai co cau sau hop nhét; dong thoi nang cao hi¢u qué hoat dong
va ting budce phuc héi tang trudng trong didu kién thi trudng con nhidu bién dong.

1. Cac chi tiéu co ban:

_ Can ctr Quyét dinh sb 32/QD-HDQT ngay 19/12/2025 ctia Hoi ddng quan trj Cong ty
vé viéc hgp nhat XNCBLS Bong Hong va Nha may CBLS NT Nhon Hoa thanh Xi
nghiép ché bién 1am sin xuit khiu Béng Hong, chinh thie di vao hoat dong tlr ngay
01/01/2026.

Can ctr vao tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ndm 2025 va ké hoach dang ky cua
XNCBLS An Nhon va XN CBLS XK Béng Hong sau hop nhat, ciing véi sy thong nhét
tai cude hop xdy dung ké hoach SXKD nim 2026, Giam dbc didu hanh Cong ty giao
nhi€ém vy SXKD nam 2026 cho céc don vi nhu sau:
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. Trong dé
Chi tiéu chii yéu bVT ngznw VP Gl XNCBLS XK | XNCBLS
gty Bong Hong An Nhon
1. Doanh thu Ti dong 205,500 137,500 68,000
- DT Xuét khiu Ti ddng 200,430 136,240 64,190
- DT Noi dia Ti déng 5,070 1,260 3,810
2. KN Xuit Khiu Triéu USD 7,650 5,200 2,450
Trong d6: Xudt khdu Tridu USD 7,650 5,200 2,450
3. Chi phi quan ly Cong ty Ti ddng 3,300 1,800 1,500
4. Loi nhudn trudc thué Ti dong 6,600 4,100 2,500
5. Thu nhip binh quén 1000d/ng/th 7.500 12.000 7.700 7.000
) . + Dbi voi nha nuée: Dung va kip thoi theo ludt dinh
6. Céc khoan ndp A - ; 5 e
+ D061 voi Cong ty: Theo quy ché va quy dinh khac ciia Cong ty
7. D kién chia ¢b tire Tir 6% — 10%

Ké hoach SXKD ndm 2026 xay dung trong luc Cong ty dang thyc hién di doi, xéy
dung va on dinh san xuét sau hop nhit . Vi vay, trong qua trinh thyc hién, Cong ty s& ra
soét, bdo c4o cap c6 thdm quyén xem xét didu chinh ké hoach khi can thiét.

2. Céng tac dau tw XDCB va dau tw may méc thiét bi:

Cong tac dau tu nim 2026 tép trung vao hoan thién co s¢ vét chét, nang cao nang lyc
san xuat va dap ing cac yéu cau ve phong chdy chira chay theo quy dinh, tao nén tang
on dinh va phat trién san xuét 1au dai.

Ngudn | Thoi gian
Vén diu tw (ty ddng) von | khéi cong &
T Danh mue Dia diém vay | hoan thanh
diu tw xdy dyng A o Vén Ti‘;ng
}éay T}I;Ift KHCB| gi4
P ' | khac | tri
. T Xi Nghiép Vay Theo KH
1 igyré?lal BARUONE | ‘Sprg XK 20 | trung | HDQT va
- Bong Hong han Cong Ty
Xay méi hé théng | XiNghiép Vay Theo KH
2 | chita chay theo yéu | CBLS XK 8 trung HDQT va
ciu co quan PCCC Bong Hong han Cong Ty
o R LR R R Vay o
3 Hoan thién hé thong | XNCBLS 25 25 e Trong nim
PCCC An Nhon ’ ’ h 2026
an
Piu tu méay moc Vay o
by, . N XNCBLS Trong ndm
4 thl(;:t bi 2 phén Ko Mo 2 2,0 trung 2026
xuong han
Téng 32,5
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V. CAC GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

- Tép trung hoan thién viéc sép xép, t6 chirc san xuit tai Xi nghiép CBLS Xuét khau
Bong Hong sau hgp nhat, vu tién ra soét, quy hoach va thiét ké lai mit bing, quy md va
cong ndng san xuat phit hop véi tinh hinh méi sau hop nhét; tap trung dau tu xdy dung,
m¢ rong nha xudng va tiing bude hoan thién cac chimg chi bt bude va cin thit nhu:
FSC, BSCI, QLCL, CTPAT, ICS,... nhdm dap tmg yéu ciu ciia cac khach hang I6n, én
dinh san xuét va duy tri don hang xudt khiu bén viing.

- Tiép tuc duy tri, cing ¢ va phat tridn cac khéch hang truyén théng; ddng thoi cha
dong tim kiém, mo rong khéch hang méi. Nang cao chat lugng san pham, uy tin doanh
nghi€p; chil trong ra soét, ddm phan chit ché cac diéu khoan hop dong, dic biét 1a didu
khoan thanh toén, nham han ché i ro trong qua trinh thuc hién.

- Tang cudng quan ly, kiém soat chit ché chi phi sdn xudt, chi phi ban hang va chi
phi quén ly; nang cao hiéu qua sir dyng vén. Cac don vi thuong xuyén dbi chiéu, theo
-ddi-va-danh-gid-cong ng-khach hang, khong dé phét sinh ng 1on, kéo dai hodc kho thu
hdi.

- Tiép tuc phéi hop chit ché véi Hiép hoi G& va Lam san Binh Dinh va cac don vi
lién quan dé theo dudi vy kién, thu hdi cong ng déi véi khach hang Noble House, bao vé
quyén va loi ich hop phéap cua Cong ty.

- Ra soét, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quan ly ndi bd; ndng cao trach
nhi¢m cia nguoi ding dau cac don vi. Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat viée tridn
khai thyc hién ké hoach SXKD; kip thoi thio g& khé khan, vuéng méc phat sinh trong
qud trinh té chire thuc hién.

- Uu tién dau tu, hoan thién h¢ thdng PCCC theo phé duyét clia co quan chiic ning.
Dy vira 1a yéu cdu bit budc nhdm bao dam an toan sin xuét, vira 1a diu kién quan
trong dé Cong ty hoan thién hd so dang ky phén loai doanh nghiép véi co quan Kiém
lam, duge xem xét xép loai Doanh nghigp Nhom I, béo dam quyén loi va khong 1am anh
huéng dén hoat dong xuat khiu theo quy dinh tai Nghi dinh s& 102/2020/ND-CP ciia
Chinh phu.

- Chu trong cong tac an toan lao ddng, phong chéng chay nd; thudng xuyén kiém tra,
bao dudng, stra chita cac 16 sdy gd, binh hoi, hé thong dién va trang thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngdt vé an toan. Trang bi du phuong tién, thiét bji PCCC tai cac don vi.

- Chi dong xay dyng ké hoach thu mua, du trit nguyén liéu gd, dap Gmg nhu cu san

r
A

xudt trong bdi canh thi truong nguyén ligu ngay cang khan hiém. Ra soat, lua chon nha
cung cap vat liéu phyu bao dam céc tiéu chi: chit lugng — tién do — gia ca — uy tin; cong
tac nhdp mua phai tuén thu dung quy trinh, bao dam chimg tir hgp 1€, minh bach va an
toan.

- Sép xép, bd tri lao dong hop 1y, ning cao ning suét lao dong. Cha trong cong tac
dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vy cho can bd, ngudi lao
dong; thyc hién tt cac ché d¢, chinh sach, dam bao viéc lam, thu nhép va doi song cho
nguoi lao dong.

- Thyc hién khen thuéng kip thoi dbi véi cac tap thé, ca nhan c6 sang kién, cai tién
ky thut, cai ti€n quéan ly mang lai hiéu qua thict thye cho Cong ty.

- Tiép tuc 1am viéc véi céc co quan chtrc ning dé som hoan tat thu tuc cai tao, xdy
dung tru s& Vin phong Cong ty tai s 05 Hoang Vian Thy, bao dam du diéu kién 1am
viéc tir Quy 3.2026.

Trang 9



- Chu dong kién nghi, ph01 hop véi cac co quan chire ning lién quan vé viée thué dat
dé xdy dung co s¢ san xuit méi tai Cum Céng nghiép Bui Thi Xuén, timg bude giai
quyét mit bang san xuit cho Cong ty trong thoi gian téi.

Viéc trién khai hidu qué céc giai phép trén doi héi sy doan két, théng nhét va quyét
tdm cao clia toan thé CBCNV, Vai trd néu guong, trach nhi€ém cua HDQT, Ban Linh
dao Cong ty, Ban Lanh dao cac don vi va doi ngii can bg chu chét, cling véi su phdi hop
chit ché, chia sé kinh nghi¢m gifta cac don vi; dong thoi nang cao tinh thin trach nhiém,
khic phuc tinh trang dun ddy, né tranh trach nhiém, giao viéc khong & rang hoic thiéu
kiém tra, giam sat va bdo cdo.

KET LUAN
Thua toan thé Hoi nghi!
Nam 2025, két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty con mot sé chi tiéu chua dat ke

hoach dé ra Va giam so v6i cung ky ndm 2024, Tuy nhién, Cong ty dd nd luc duy tr1 bn
‘dinh san xuét, dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi tao dong,

Budc sang nam 2026, Cong ty tiép tuc don mit véi nhidu khé khén, ddc bi¢t trong
giai doan hoan thién tai co cau, on dinh san xudt sau hop nhét va trién khai dau tu co s&
vt chit. Bén canh do, tinh hinh kinh té thé gisi con nhiéu bién dong, xung dot dia chinh
tri tai mot s6 khu vue tiép tyc tiém 4n rui ro, anh hudng dén chudi cung tng nguyén liéu
va thi truong tiéu thy.

Ban Lanh dao Cong ty mong mubn toan thé CBCNV, cling vé6i céc Co dong tlep tuc
phat huy tinh thin doan két, trach nhi¢m va dong hanh ciing Cong ty vuot qua giai doan
kho khén; timg bude 6 6n dinh san xuét, nang cao hi¢u qua hoat dong va hudng t6i phat
trién bén viing.

Trén day la Béo cao tong két dédnh gia tinh hinh SXKD nidm 2025 va phuwong hudng,
nhiém vy, giai phdp chu yeu thuc hign ké hoach SXKD nim 2026. Kinh mong Héi nghi
dong gop y kién dé Ban Lanh dao Cong ty hoan thién va t6 chirc thyc hién hiéu qua
trong thoi gian téi.

Nhén dip nay, kinh chtc cic Quy Cb dong cung gia dinh strc khoe, hanh phic va
thanh cong; chiic Cong ty ngay cang phét trién bén viing.

Chuc Hoi nghi thanh cong t6t dep!

GIAM POC CONG TY
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