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Quy Nhon, ngay 30 thdng 05 nam 2023

BAO CAO
TINH HINH VA KET QUA SXKD NAM 2022

I. TINH HINH CHUNG:

- Nam 2022 la mét ndm déy bién dong, tir chinh tri thé gioi, dén su bién dong kinh
té toan cau kh1en cho hoat dong giao thuong, xuét nhép khau bi anh hudng, dic biét
12 nganh séan xuét, ché bién go.

- Tinh hinh lam phat trén thé gi6i dién ra manh mé& trong glal doan quy 3/2022,
gdy anh huong tiéu cuc dén cac don hang cho nhing thang cudi nam ctia nganh gd,
dua doanh nghiép ché bién va xuit khau g vao tinh thé tru dugc thang nao hay thang

- Theo thong ké cia Toéng cuc Hai quan Viét Nam, kim ‘ngach Xuat khau gd va
Jam san nam 2022 uéc dat 16,928 ty USD, trong d6 xuét khau san phém gd udc dat
10,92 ty USD, tang 6,7% so v61 nam 2021.

- Tai Binh Dinh, trong quy 1/2022 hoat dong cta nganh g6 Binh Pinh van con
hanh théng nho nhu:ng don hang di ky tr nam 2021. Thé nhung tir thang 4/2022 da
xuét hién tinh trang céc ddi tdc cham dit hang. Dén thang 6-7/2022 da c6 1 s6 don
hang bi hoén, hoac hily don hang.

- Thém vao dd, thi truong xuat khéu quan trong cua Viét Nam dac biét 1a Hoa Ky
va EU do lam phat, lugng hang tdn kho rat 16n. Xuét khau dd gd “tat” duong tidu thy,
nén lugng hang tdn kho cua cac doanh nghiép nganh gd & Binh Dinh ciing day nhéc.
Mot s6 nha may ¢6 cong suit 16n phai hoat dong cam chimg, hodc phai tam dimg san
Xuét.

- Kho khén 1a vay, nhung trong ndm 2022 nganh gb va 1am san Binh Dinh nho su
“thdng hoa” cia ddm manh va vién nén nén van gitt dugc mirc tang trudng kha, kim
ngach xuét khau ca nim dat khoang 947,75 triéu USD, ting 7% so v6i nam 2021,
chiém khoang 61% trong tong gia tri xudt khau cta tinh Binh Dinh. V& co chu san
pham xuét khau: d6 gd ndi that, ngoai thét, sén vuon dat 476,35 triéu USD (tang 1%,
chi yéu nhd noi that), cac loai san phidm gb khac (ddm manh, vién nén...) dat 308,1
triéu USD (ting 45%); cac san pham tir nhua dan, hang gia may dat 163,3 triéu USD
(giam 20%).

- Qua bbi canh nhu trén, nam 2022 Céng ty CP Lam nghiép 19 khong tranh khéi
nhitng kho khin chung, va con nhiing kho khén ndi tai:
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- Xi nghiép Bong Hong van trong tim thé di doi theo chu truong ctia tinh, nhiéu
hang muc nhu kho, 16 say da thao g& nén thu giam cong sudt. Su chudn bi co s& m&i
con vudng vé phap 1y va khoé khan ve vén dé dau tu.

_-Su mo rong thi truong cia khéch dit hang nhiéu nha may da canh tranh gay gt
ve gia lam lgi nhuén sut giam.

- Do anh huong lam phat, don hang cua khach truyén thong nhu Eurofar, Orange

Pine, Garden Line, Noble House.. . déu giam nhiéu do luong hang tdn kho ctia khach

lon.

- Lao ddng nganh gd ngay cang kho tuyén dung hon.

- Nam 2022 mic du rit ¢6 ging nhung cac chi tiéu co ban cla Cong ty dat muc
gén hoan thanh ké hoach, riéng chi tiéu loi nhuan dat 134% ké hoach dé ra.

II. KET QUA THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022:

1. Toan Cong ty:

th tiéu Két qua §0 voi So véi
¥ Ciic chi tiéu chit yéu B ;I{:mhoza(fzhz Ig;ﬁ lzl(lg; 1:1(:13022:;2112 §§.§gz'§1
(%) (%)
1 | Doanh thu Ti dong 225 222,606 98,94 77,84
2 | KN Xuét nhap khau | Tr.USD 9,750 9,496 97,39 76,19
Trong dé xudt khdu | Tr. USD 9,750 9496 | 9739 7679
3 | Loi nhuan trude thué |  Tr.dong 7.600 10.147 133,51 84,88
Trong dé: - SX KD Tr. Pong 9.903 130,30 | 110,78
- Kinh doanh vén tai | Tr. Dong 244
4 | Thu nhdp binh quan | 1000d/ng/th 6.700 6.900 102,99 95,83
2. Xi nghiép ché bién lam sin Bong Hong:
Chi tiéu Két qua So véi So véi
TT | Cc chi titu chi yéu DY §§$°za(fzhz 1:11::; ;(l)ezl; ;‘fmhozag:zhz ;;I:gzgl
‘ (%) (%)
1 | Doanh thu Ti dong 108 | 121,883 | 112,85 79,89
2 | KN Xuét khau Tr. USD 4,700 5204 | 111,15 79,25
Loi nhuén trude thué Tr.dbng 5.000 6.500 | 130,00 70,27
Trong do: - SX KD Tr. Pong 6.256 | 12512| 100,33
- Kinh doanh vdn tai Tr. Pong 244
4 | Thu nhép binh quan 1000d/ng/th 7500 | - 8231| 109,75 102,86
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3. Xi nghiép ché bién lam san An Nhon:

Chi tiéu ké | Két qua So véi So véi
, e v hoach Nam | thuwc hién ké hoach | cung ky
TT | Cdcchitiéu chi yeu bvT 2022 Niim 2022 |Niim 2022 |Niim 2021
(%) (%)
1 | Doanh thu Ti ddng 67 56,657 84,56 70,95
2 | KN Xuét khau Tr. USD 2,900 2.390 82,41 69,56
3 | Loi nhuin trude thué Tr.ddng 1.500 2502 | 166,79 | 277,98
4 | Thu nhép binh quan 1000d/ng/th 5.800 5.200 89,66 75,36
4. NM CBLS Ngéi thit Nhon Hoa:
Chi tiéu | Két qua So véi So voi
’ . - ké hoach |thwe hién | ké hoach | cung ky
LI | "Cadthi themcho. g PVT | Nam 2022 [Nam 2022 [Nm 2022 | Naim 2021
(%) (%)
1 | Doanh thu Ti dong 49,5 | 44,066 89,02 82,27
2 | KN Xuét khau Tr. USD 2,150 1,882 87,53 80,50
3 | Loi nhuén truée thué | Tr.ddng 1.000 407 40,70 39,04
4 | Thu nhap binh quan | 1000d/ng/th 5.800 5.000 86,21 84,75
5. Vin Phong Cong ty:
Chitiéu | Kétqua | Sovéi | Sovéi
. ké hoach |thwe hién |ké hoach | cung ky
TT Cic chi tiéu chi yéu DVT  |Nim 2022 |Nim 2022 | Nim Nim
2022 (%) (2021 (%)
1 | Doanh thu Ti ddng 0,5 0 0 0
2 | KN nhap khau Tr. USD 0 0 0 0
3 | Loi nhuén truée thué Tr.dong 100 738 | 737,84 96,93
4 | Thu nhé4p binh quin 1000d/ng/th 8.500 9.800 | 115,29 | 103,16

III. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2022:
* Xi nghiép CBLS Bong Hong:

- V& mit bing san xuét Xi nghiép dién tich chi 2,4ha va dang trong tdm thé di doi
theo chu trrong cua tinh, dia diém mgi Phude An chua chinh thire vé phap 1i va thiéu
von dé trién khai du an.

- Nam 2022 Xi nghi€p bi anh hudng néng né trong dot mua cudi nim. Trong 2
thang 10 va 11/2022 bi anh hudng bai 03 tran lut bit thuong lién tiép, cé noi ngap
cao dén 1m, ngdp chua timg x4y ra trong tién 18, gy thiét hai hon 1 ty dong, nhiéu
chi phi v6 hinh phat sinh anh huéng déng ké dén cong tic dinh hudng, 1inh dao, chi
dao hoat dong san xut kinh doanh ctia don vi, dén diu ndm 2023 véan con khic phuc
hau qua.
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- Vé cong tac phong chay chira chay gap kho khan do hé théng nha xudng va thlet
bi PCCC lac hau. Thiéu mat bang va kho chira phai di thué 03 kho bén ngoai, 16 sdy
gd & Phudc An, chi phi thué kho va vén chuyén trong nhitng nam gan day rat cao,
trén 2,5 ty dong/ndm chua tinh dén nhén c6ng phét sinh.

- Tiét kiém nhiéu khoan tu stra chita va cai tién, di dau tu nang cip nhiéu may
moc thiét bi co ban thay thé ddy chuyén may cii lac hdu, giam nhiéu nhéan céng ha gia
thanh tiét kiém duoc nhiéu chi phi, gép phan lgi nhuan chinh cho toan Cong ty.

- Quan 1y tét chi phi san xuét, quy trinh san xuat, thuc hanh tiét kiém.

- V& Pon hang: Thi trudng chu yéu la chau Au va M¥, do anh ctia lam phét, lugng
hang tdn kho ctia khach 16n nén c6 nhitng thang cudi nim chi cho xuét cam chimg,
nhiéu don hang bi giéin thoi gian xuat hodc bi hiy. Trong nam thoi diém don vi An
Nhon va Nhon Hoa thiéu viéc lam d4 chia sé don hang cho 2 don vi gid tri khoang 1
triéu usd, lam doanh thu sut giam.

- Do tinh hinh khé khén anh hudng lam phat, hién tai don hang tai Xi nghiép
khach giao con lai xuat tir thang 1 dén thang 3/2023 con khoang 50 cont trong duong
950.000 usd.

- V& lao dong: Duy tri, xay dung dugc doi ngi CBCNV ¢ kinh nghiém, chuyén
nghiép va tam huyét gin bo véi Xi nghiép. Xinghiép quan tam cham lo doi song, vat
chét cho CBCNV, ngudi lao déng trong dip Tét nguyén dan Quy Mao 2023 co ban
day du.

- Vé két qua thuc hién cac chi tiéu chinh nam 2022, Xi nghiép da nd luc hoan
thanh sém chi tiéu doanh thu va kim ngach tru6e thoi han 01 thang 15 ngay, loi
nhuén trudc thué dat 130% ké hoach nam.

* Xi nghiép CBLS An Nhon:

- Ciing khong ngoai trur kho khén chung vé don hang, 6 thang ddu nim 2022 XN
An Nhon c6 su tang tru'orng vé céac chi tiéu SXKD, tuy nhién tir thang 7 den cubi nam
2022 luong hang cho xuét giam nhiéu, xi nghiép tim khach méi va ¢ géng duy tri
viéc lam cho cong nhan. Ngoai khach hang lau ndm nhu Garden Line, Noble House,
An Nhon c¢6 thém khéach hang méi Walibuy tuy luong hang khach dat chua nhidu
nhung cling gdp phan duy tri cong viée, thu nhap cho nguoi lao dong, bén canh dé xi
nghiép cling nhédn gia cong hang ndi dia (khoang 11 cont).

- V& két qua mot sb chi tiéu chinh nam 2022: Loi nhuén dat 166,79% ké hoach, so
v6i cling ky dat 277,98% (da bu dép céc khoan 18 trude day), trong khi d6 kim ngach
xuat khau dat 82%, doanh thu dat 85% so v&i ké hoach va giam 30% so véi cung ky
1a do 6 thang cubi nim luong hang giam nhiéu, loi nhuan dat dugce cha yéu cua 6
thang dau ndm. Do anh hudéng lam phét khach khong cho xuét hang nén chi tiéu
doanh thu, kim ngach khong dat ké hoach nhung riéng chi ti€u loi nhuén Xi nghiép
dat vuot két qua cao.

- Pon hang An Nhon da nhén tr khach Garden Line khoang hon 500.000 usd
(~ 33 cont), Noble House khoang 800.000 usd (~ 31 cont). Trudc mét khach Noble

House moi ¢6 ké hoach cho Xuét trong thang 1, thang 2 khoang 4 cont, s6 con lai ca 2
khach déu chua c6 ké hoach cho xuat. Khach Walibuy da dat 7 cont khoang 267.000
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usd, ¢6 lich cho xuét tir thang 1 dén thang 3/2023 va d chuyén tién tmg trudc cho xi
nghiép 55.000 usd. ’

- V& nguyén liéu: Xi nghiép dang thiéu nguyén liéu cho cdc don hang Xuét tir
thang thang 1 dén thang 3/2023.

- V& lao dong: Tinh hinh lao dong én dinh, CBCNV tam huyét gin b6 véi Xi
nghiép. Tuy ket qua kinh doanh khéng dugc kha quan, Xi nghiép cling c6 ké hoach
cham lo doi sdng, vat chat cho CBCNV, ngudi lao dong trong dip Tét nguyén dan
Quy Mio 2023 tuong ddi day du.

* Nha may CBLSNT Nhon Hoa:

- Tr 2019 dén nay Nha may chi c6 Noble House la khach hang chinh, tir qui
3/2021 khach hang Noble House dé giam tién d6 giao hang do anh hudng dich covid-
19, sang dau nam 2022 tinh hinh lam phét ting cao & cac nuéc Chau Au, M§ nén ké
hoach don hang cang kho khan, trong khi do My 14 thi truong chinh. Trong ndm 2022
nha may phai nglmg san xuét 3 thang vi khong c¢é don hang, thu nhap ciia CBCNV,
ngudi lao déng chi chi tra & mic dé duy tri lao dong.

- Vé ket qua mét sb chi tidu chinh ndm 2022 mat du Nha may da nd luc nhung
khach cdm chimg khéng cho xuét va tam ngung nhidu don hang nén chua dat ké
hoach dé ra, giam 20% so véi cung ky; So VOl ké hoach 2022 kim ngach xuét khau
dat 80%, doanh thu dat 82%, do ngimg san xuét vi thiéu don hang, nhung cac chi phi
bét bién nhu khiu hao va l4i vay van phai tra nén nha may cling khéng dat céc chi
tiéu loi nhuan dé ra.

- Pon hang cii Noble House con khoang 1,2tr usd, trong thang 1/2023 khach cho
xuét khoang 5 cont, s6 con lai chua c6 ké hoach xuét, khach hang di hop va théng
bao s& huy nhiing don hang ma Nha may chua phat 1énh san xuat, Nhiing hang di
san xuat thi khach hang s& c6 hudng giai quyét xuit dan timg thang, va s& kéo dai
thoi gian thanh toan tién hang, Nam 2023 nha may chua c6 don hang mdi, rat mong
Béng Hong va An Nhon chia sé don hang. Do vay vé xdy dung ké hoach SXKD
2023 toan thé CBCNV, ngudi lao dong nha may xdy dung bang ¥ chi va niém tin,
1am hét trach nhiém va hét minh.

- V& lao dong: Khong n dinh vi trong nim c6 vai thang nha may ngung san xuét
nén cong nhan nghi viéc nhiéu di tim viéc noi khéc, khi c6 don hang tuy khong nhiéu
nén khé kéu goi cong nhan quay trd lai lam viéc. Nha may cling cd géng cho viéc
cham lo cho CBCNV, nguoi lao dong trong dip Tét nguyén dan Quy Mao 2023.

* Van Phong Cong ty:

- Chirc nang chinh la quan ly theo su chi dao cia Gidm doc Cong ty, cac phong
nghiép vu con dap mg cac cong tac chuyén moén nhu nhu cdu tai chinh, xuét nhép
khau, to chic nhén sy - lao dong, ludn cép nhép kip thoi cac chinh sach cua Nha
nudce vé thué, hai quan, luat lao déng, BHXH, céc quy dinh vé& chimg nhan ngudn gbc
xuét xt,.. dap ing cong viée cac don vi khong bi ach tic.

- Nha lam viéc van phong Céng ty 71 Tay Son thuc thién theo chu truong cua
Tinh tra lai mat bang dét dé 1am du 4n, thoi gian qua Céng ty da nhiéu lan dam phan
v& viéc dén bu voi bén du 4n va céc co quan chire ning cta Tinh dé nang gia tri dén

Trang 5

%)

5@§§§-

((_'



bu hod trg GPMB, vira qua HDQT da xin y kién c6 déng bang vin ban vé mirc dén bu
va da s cb dong dong y tan thanh, HDQT, Céng ty dang tlep tuc thuong lugng nang
gia tri dén bu cao nhit va lam céc thu tuc dé xin UBND Tinh thay d6i muc dich st
dung dét tai nha 05 Hoang Van Thu sang muc dich xdy dung tru so lam viéc van
phong Cong ty, sau khi dugc UBND Tinh ddng v thi tién hanh nhén tién dén bu hd
tro GPMB, tlep theo di doi chd lam tam cho van phong va tién hanh lam cac thu tuc
Ve dau tu dat dai xay dung vén phong tai 16 dat 05 Hoang Van Thu, sau tét d3 nhan
tién dén bu va thué dia diém tam thoi tai 16 sb 154-155-155A duong Tay Son, TP
Quy Nhon.

- Van phong Cong ty cung voi XN Bong Héng dang thuc hién thu tyc ngung lién
danh v6i Cong ty bat dong san Bong Hong (khong tiép tuc dir 4n bat dong san Bong
Hong vi Tinh thay d6i chu truong), viéc dén bu GPMB va di chuyen Xinghiép Bong
Hong ra khoi thanh pho theo chu trwong cta Tinh, dat Bong Hong dau nam 2026 la
hét han thué dét. Dia diém méi tai Phude An xay dung duoc khoang 70%, dau tu vé
thiét bi phong chéy, chita chay va gidy phép mai truong chua hoan thanh, con vudng
cdc thu tue phap ly nén hién nay xudéng méi Phuoe An van chua chinh thirc chuyén
nhugng sang tén, Cong ty va XN Bong Hong s& tiép tuc dam phan.

‘Trong nam 2022, tinh hinh lam phat téng cao, cac ngén hang ddng loat tang 1ai
suat Cong ty da xur ly cac théng tin ve tai chinh nhanh chéng, linh hoat tiép nhan
ngudn von vay vé6i 151 sudt wu dai nhit gép phan nang cao hiéu qua cho Céng ty.

* Sw phoi hop cong tic va 16 chire Cong doan:

Du6i su Lanh dao ctia Pang uy — Tb chic Cong doan tr CDCS Cong ty dén cac
CDCS thanh vién, voi su quyét tam cao cua tdp thé Lanh dao - CBCNV trong toan
Cong ty da chu dong nam bat thong tin thi truong, gilt vimg uy tin véi khach hang.
Pam bao viéc lam, on dinh doi song cho nguoi lao dong.

Cong tac an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd tai cac don vi
luén duge quan tAm va thuc hién nghiém ngat; NLD duoc cp day du trang thiét bi
BHLD; Khong xay ra tai nan lao ddng nghiém trong, khong x4y ra chdy nd tai cac
don vi. Té chirc tap huan cong tac ATVSLD, cong tac so cp ciru, PCCC cho mang
lu6i an toan vién va CNLP day di hang nam.

T chirc kham strc khoe dinh ky hang nim cho toan thé NLD, khéng c6 nguoi
méc bénh nghé nghiép. Clng véi chuyén mén phat déng va t6 chic cac phong trao
thi dua trong lao dong san xuét nhu: thi dua tiét giam, tiét kiém, thi dua ting ning
sudt lao dong va an toan vé sinh lao dong, trong nim t6 chirc thanh cong Hoi thao
bong da mini cho Can b doan vién cong doan, nguoi lao dong cung giao luu véi cac
don vi khach hang,...

Ném 2022 Cong doan CS Céng ty vinh dy dugc BCH Cong doan NN va PTNT
Viét Nam ting Bang khen chuyén dé Chinh sach phap luat va Quan hé lao dong, giai
doan 2018-2022.
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IV. NHIEM VU SXKD NAM 2023

1. Cac chi tiéu co ban:

Cin ctr vao tinh hinh thi trrong, nang luc may moc thiét bi cta cac don vi, Giam
doc diéu hanh Cong ty giao nhiém vu SXKD nam 2023 cho céc don vi nhu sau:

Trong do
CHi TIEU CHU YEU bVT | ToanCty | vp XNBLS | XNCBLS NM
Cong | Bong Hong | An Nhon | CBLSNT
ty Nhon Hoa
1. Doanh thu Tr.dong 205.000 500 108.000 55.500 41.000
- DT Xuét khiu “ 202.800 108.000 54.000 40.800
- DT Ngi dia “ 2.200 500 1.500 200
2. Kim ngach XNK TR 8,450 4,500 | 2,250 1,700
USD
Trong dé: Xuét khau K 8,450 4,500 2,250 1,700
3. Chi phi quan ly Cong ty | Tr. dong 3.350 100 2.000 850 400
4. Loi nhudn trude thué Tr.ddng 6.700 100 4.500 1.500 600
5. Thu nhép binh quéan IO(I)t(;dg/ng 6.700 | 8.500 7.500 5.800 5.800 \
) L + Péi véi Nha nude: Pung va kip thoi theo luat dinh.
6. Cac khoan nop Lo g 3 o . 4s , 3 %
+ Déi vai Cty: Theo qui ché va qui dinh khéc cia Cong ty.
2. Cong tac diu tw XDCB va dau to may moc thiét bj: ‘
Dvt: Ty dong
Vén diu tw 25 s
Danh muc | Pia diém xiy | Xa Thiét | Vé Té Nguén Thio gran
TT iute " dun Ay 1€ e on r; khéi cong va
v lap | bi | KTCB | ggid | VOM | }04, thanh
khace tri
May moc Px 142 Vay
: thiét bi An Nhon 4 &0 trung han
5 Hé théng Nha may 0.5 0.5 Vay
PCCC Nhon Hoa ’ ’ trung han
MMTB bb PX 1+2 Vay
3 P X 2,0 2,0
sung Bong Hong trung han
Nang cip ; .
i | nenchbng | —UemEXe | 5y 02 | V&
5 Bong Hong trung han
ngép lut
Péu tu xﬁy Béng Héng .
5 dyfng . Phude Ad Cho ¢6 QP chinh thitc, méi cu thé trien khai du 4n
co s&d moi
Téng cong 0,2 4,5 - 4,7
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V. CAC GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023:

" - Céng ty 1ap ké hoach tai chinh, x&y dyng han mirc vay von dap tmg nhu cau hoat
dong SXKD ctia toan Cong ty.

- C4c don vj tb chire san xudt va glao hang dtng tién d6 cac don hang da ky, t1ep
tuc dam phan va tiép nhan don hang méi, chi dong tim kiém khéach méi, té chic san
xuit thich tmg an toan, linh hoat.

- Céng ty xtc tién hd so xin chuyén déi muc dich st dung dét sang muc dich xay
dung vén phong lam viéc Cong ty tai 16 dit 05 Hoang Van Thuy.

- Cong ty cung véi XN Bong Hong thuc hién thu tuc ngtmg lién danh vé&i Cong ty
bit dong san Bong Hong (khong tiép tuc du 4n bét dong san Béng Héng vi Tinh thay
déi chu truong), sao cho tranh thiét hai chi phi thap nhét.

- Cong ty va XN Bong Héng tiép tuc xuc tién véi cdng ty CBG xuat khau Béng
Hong vé phap ly du diéu kién mua bén tai dia diém méi Phude An va lam du 4n dau
tu dé di doi dén co sé méi bao dam san xuit khong bi gian doan.

- Bong Hong tiép tuc phat huy vé miu ma va chét lugng dé chimg minh cho
khich hang thay sy khac biét vé gia ca va chét luong san pham ctia nha may 13 hién
nhién.

- XN An Nhon khi ¢6 don hang tiép tuc phuc hdi mé rong san xudt véi didu kién
dang co, phat huy hét cong suat nha may. Xay dung quy tic Umg xu theo b tiéu
chuén BSCI, quan tdm vé cai thién hé thong chét luong san pham hang hoa dé dap
g nhu cau ngay cang cao cia khach hang.

- Nha mdy Nhon hoa khan truong 18p dat hé théng PCCC dé dap Ung theo quy
dinh va an toan cho nha may.

- Cong ty xay dung hé théng quan ly théng tin toan Cong ty, s6 liéu chic chén va
truy xuat nhanh.

- Céng ty lay chét lugng san pham va uy tin 1a hang dau. Khong san xuét, ban
hang v&i tAm 1y hét trach nhiém khi hang ra khoi cong nha may, xi nghiép nhét 13 véi
Lanh dao va Cén bo chii chét. Ting don vi phai quan tdm va c6 bién phap quan ly
chat lucmg, phéi hop véi Cong doan, c6 thé c6 khau hiéu, nhitng cudc trao doi dé
nang cao y thirc cho ting CBCNV.

- Xay dung tinh than doan két trong Cong ty, trong timg don vi nhu 14 nét van hda
dédc thu cua Cong ty CP Lam nghiép 19.

- D6i v6i cac Can bo tré phai hoc hoi va ty hoc dé nang cao nang luc chuyén moén,
mé rong kién thirc, ndng cao kha nang ngoai ngilt, cong nghé thong tin, Céng ty phi
hop véi Cong doan nghién ciru cac phuong thire ¢ khuyén khich viéc hoc.

- C4c don vi can giao luu, tham quan céc doanh nghlep cung nganh nghé dé hoc
hoi kinh nghiém, dau tu nang cip may moc can thiét, cai tién may va day chuyén
khéng phu hop @ ning cao ning suét,.

- Khen thudng klp thot tap thé CBCNV hoic c4 nhan dong gop y tudng tir san
xudt, cai tién may méc cho dén nhitng y tuéng quan ly dem lai loi ich cho tap thé,
cho Coéng ty.
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- Cht trong céng tac an toan lao dong, phong chéng chay nd, thudong xuyén kiém
tra, bao dudng, stra chita cac 10 say g, binh hoi, hé thdng dién. Trang bi ddy du hé
thong phong chéng chay nd tai cac don vi.

- Thuc hanh tiét kiém chi phi, kiém soat chat ché quy trinh san xuét dé tang nang
suat, giam ti€u hao nguyén liéu, vét tu lao dong, ha gid thanh san pham dé tang loi
thé canh tranh va tang loi nhuén.

KET LUAN
Kinh thura Quy ¢ déng!

Trai qua ndm 2021 day kho khan boi dai dich Covid-19, Nam 2022 nhimng tuéng
tinh hinh s& kha quan hon, thuc té khé khin van con dang tiép dién, sur quyét tdm cia
Lanh dao Céng ty cung tinh than doan két toan thé CBCNV ching ta s& vuot qua
nhirng khé khan thir thach.

Trén day 1a ban Bao céo téng két déanh gia tinh hinh SXKD nam 2022 va phuong
huéng thyuc hién cho nam 2023. R4t mong nhan duoc sy déng gop y ] kién bb sung cua
toan thé hoi nghi nhim giup cho Ban Lanh dao Cong ty thuc hién tét hon trong nim

2023.
Chtic Hdi nghi thanh cong tét dep!

GIAM POC CONG TY

Van Cong Hoa
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