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I/ TINH HINH CHUNG:

Trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi bién dong khé ludng, voi sy vao
cudc cua ca hé théng chinh tri, sy chi dao, didu hanh kip thoi, quyét liét, sat sao cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va nd lue cla cic cép, cac nganh, cdc dia phuong,
cong ddng doanh nghiép va nhén dan ca nudc, nam 2024 nén kinh té nudc ta dat murc
tang trudng 7,09%, vugt muc tiéu 6-6,5% da dé ra.

Hoat dong san xut cong nghiép ndm 2024 c6 bude phat trién vuot béc, chi 56 san
xuét cong nghiép nam 2024 tang 8,4% so v&i ndm trude, dat muc ting trudng cao nhét
tr 2020 dén nay mgc du phan nao chiju thiét hai do tic dong cua con bdo Yagi.

Két qua nay dugce hd trg tir sy phyc hdi ctia cac nén kinh té 1én nhu My, EU, Nhat
Ban va Han Qudc lam gia tang nhu ciu tiéu thu hang hoa, tao diéu kién thuén lgi cho
xuat khdu san phém; Céc tap doan FDI 1én dau tu vao Viét Nam, mo rong san xuét dap
{img nhu cAu thiét b dién tr tang trong bdi canh chuyén dbi s. Cung voi do, cac chinh

sach hd tro, wu dai tir chinh pha khuyén khich san xudt va tiéu thu san pham trong nude.

Theo s6 lidu cta Téng cuc Hai quan trong ndm 2024, tri gia xuAt khau gb va san
phém gb udc dat 16,25 ty USD, tang 20,3% so v6i nam 2023. Trong do, tri gia XUt
khau san phim g8 u6c dat 11,2 ty USD, tang 21,9% so véi nam 2023,

Mic di, dat duoc két qua kha quan, nhung nganh g van d6i mat véi nhicu thach
thirc nhu yéu cu kiém soat ngudn gde gd hop phap tir céc thi trudong xuat khau chinh,
yéu chu vé san xudt xanh, sach va hu¢ng toi phat trién bén vimg nhu céc chimg chi vé
quan ly rimg bén vitng hay ching chi giam phat thai céc-bon (CERs), Quy dinh chéng
pha rimg ctia EU (EUDR), trach nhiém giai trinh nganh gd dé thuc hién day da céc cam
két quéc t& nhu Lacey (M), Co ché dicu chinh bién gioi cac-bon (CBAM) do Uy ban
chau Au (EC) dé xuét,.. doi hdi cac doanh nghiép phai chu dong dAu tu cho san xudt,
nang cao tay nghé nguoi lao dong dé dap tmg céc yéu cau mai cua cac don hang quéc té;
nguy co gian 1an thuong mai, ap luc canh tranh va bién dong kinh té toan cau.

Déi véi Cong ty ndm 2024 tinh hinh SXKD ¢6 kha quan hon nam 2023 nhung cling
chua c6 su phat trién vuot trdi, do tdn tai tir viéc khach hang Noblehouse
bi pha san d8 lai mot khoan ng 16n khé doi va hang t6n kho, khach hang lau nam
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Gardenline khong con hcrp tac vi ngudn nguyen ligu khong ddp ung, bén canh do6 con
gdp kho khén vé viée cac khach hang ép gia, giam gid san pham dau ra, gia ca nguyen
lidu ddu vao cao, va rat kho mua nguyén li¢u chit luong tét dé phu hop voi moi don
hang da dugc ky két; Viée xay dung hé¢ thong PCCC theo dung yéu cau dam bdo an toan
vé PCCC ciing 1a khé khin 16n vé tai chinh ddi véi Cong ty, .

Nim 2024 mac du rat cb géng nhung céc chi tiéu co ban cta Cong ty chi dat mirc gan
hoan thanh ké hoach, chi tiéu doanh thu vuot ké hoach khong cao, tuy nhién chi tiéu loi
nhuén dat 117% so vdi ke hoach 1a tin hi¢u dang mung.

I KET QUA THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2024

1. Toan Cong ty:

K Thue hién Be 80
il 4 Cic chi tiéu bVT hoach 2024 ké hoach | cungky
2024 2024 (%) | 2023 (%)
1 | Doanh thu Ti dong 205 213,029 104 126
2 | KN xuét nhap khau Triéu USD 8,150 7,950 98 118
Trong dé : xudt khdu Triéu USD 8,150 7,950 98 118
3 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 6.700 7.890 118 252
4 | Thu nhédp binh quan 1000d/ng/th 6.700 7.500 112 111

Trong ndm Cong ty trich 14p du phong khoan phai thu kho doi khach hang Noble
House ctia 2 don vi XNCBLS An Nhon va NMCBLS Nhon Hoa khoang 13 ty dong.

2. Vin phong Cong ty:

KE | ryyehign | |, S0 50
TT Cic chi tiéu bVT hoach 13024 E ké hoach | cung ky
2024 2024 (%) | 2023 (%)
1 [ Doanh thu Ti dong 0,5
2 | KN xuét nhap khau Triéu USD
Trong d6: xuét khéu Tri¢u USD
3 | Loi nhuén trudce thué ) Triéu déng 100 202 202
4 | Thu nhap binh quén 1000d/ng/th 9.500 11.000 116 105

* Loi nhuén trudc tpué nam 2023 cua Vén phong Cong ty la tur ngudn nhuong ban
thanh ly nha lam viéc s6 71 Tay Son khoang 10 ty dong nén khong so sanh véi cuing ky.
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3. Xi nghiép CBLS Bong Hong:

Ké Thuwe hién =0 SO

TT Cic chi tiéu bvT hoach 2024 ké hoach | cung ky

2024 2024 (%) | 2023 (%)
1 | Doanh thu Ti ddng 103,50 103,67 100 170
2 | KN xuét nhap khéu Tri¢u USD 4,250 4,148 98 168
Trong do: xudt khdu Triéu USD 4,250 4,148 98 168
= Loi nhudn trude thué Triéu dong 3.900 5.822 149 242
4 | Thu nhép binh quén 1000d/ng/th 7.500 8.500 113 113

Nam 2023 Xi nghi¢p Bong Hong d trich 14p du phong xong khoan phéi thu kho doi

cua khach hang Noble House.

4. Xi nghiép CBLS An Nhon:

Ke Thue hi¢n So ke So |
TT Cic chi tiéu bVT hoach 2';2 i hoach cung ky
2024 2024 (%) | 2023 (%)
Doanh thu Ti ddng 59,00 61,063 103 103
2 | KN xuét nhap khiu Trigu USD 2,200 2,005 91 92
Trong dé: xudt khdu Triéu USD 2,200 2,005 9] 92
3 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 2.100 1.551® 74
I_4 Thu nhdp binh quéin 1000d/ng/th 6.000 6.500 108 123

(") Trong d6 da trich 1ap du phong khoan phai thu khé doi khach hang Noble House,
s tién: 6,7 ty ddng. Clung ky ndm 2023 An Nhon 15 2,305 ty dong.

Néu khong trich 18p du phong khoan thu kho doi khéch hang Noble House thi Xi
nghi€p An Nhon lgi nhuén trudce thué khoang 8,25 ty ddng cao nhét tir trudc t6i nay.

5. Nha may Nhon Hoa:

Ké Thye So ké So
TT Cic chi tiéu bVT hoach hi¢n hoach cung ky
2024 2024 2024 (%) | 2023 (%)
Doanh thu Ti dong 42,00 48,297 115 98
2 | KN xuét nhap khau Triéu USD 1,700 1,797 106 87
Trong d6: xudt khdu Triéu USD 1,700 1,797 106 87
3 | Loi nhuén truge thué Triéu dong 600 315® 53 -6
4 | Thu nhép binh quan 1000d/ng/th 6.000 6.400 10?_ 110

(*) Trong d6 da trich lép du phong khoan phai thu khé doi khach hang Noble House,

sd tién: 6,264 ty dong.

Néu khong trich 1ap du phong khoan thu khé doi khach hang Noble House thi Nha
may Nhon Hoa lgi nhuén trudc thué 1a: 6,579 ty ddng cao nhét tir khi Nha may di vao

hoat dong t61 nay.
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I1I. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2024:

Qua sb lidu trén cho thdy tinh hinh SXKD toan Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu co
ban ké hoach nam 2024, vuot chi tiéu so vai cing ky nam trudc, diéu dang mumg la loi
nhuan nim 2024 sau khi da trich 1ap du phong khoan phai thu kho doi khach hang
Noble House nhung van dat & mic cao.

Véi sy quan tdm chi dao ctia Dang uy Cong ty, Chuyén mon cung v6i cac to chiic
Cong doan tai cac xi nghiép, nha mdy; Sy doan két quyét tdm cao cua tap thé Lanh dao —
CBCNV - ngudi lao dong trong toan Cong ty; déc bi¢t 1a Ban Giam ddc cac xi nghiép,
Nha méy da timg budc xoay x& trong nhing 1c kho khan, don hang sut giam, nd lyc
tim kiém don hang, nhan gia cong, cdc don vi cling nhau san s¢ don hang dé co6 viéc lam
cho nguoi lao dong, duy tri san xut kinh doanh dé dat duoc két qua déng mimg nhu
trén.

* Vian phong Cong ty:

La don vi chu quan, quan ly va didu hanh moi hoat dong cta toan Cong ty theo sy chi
dao ctia Giam ddc diéu hanh, cac phong nghiép vu con dap ing cac cong tac chuyén
mé6n nhu nhu cAu tai chinh, xut nhap khéu, té chirc nhan sy - lao dong, ludn cap nhap
kip thoi cac chinh sach ctia Nha nudce vé thué, hai quan, luat lao dong, BHXH, van ban
clia cac co quan ban nganh, cac quy dinh vé& chig nhan ngudn gbe xudt x, ... kip thoi
xir Iy va huéng d&n don vi tryc thude tudn thi cac quy dinh méi tranh bi dch tic.

Vé viée xay dung nha lam viée Cong ty tai 05 Hoang Vén Thy, Cong ty déa nhan
duge Thong bao so 138/TB-SKHDT ngay 28/12/2024 cua SO Ké hoach va Dau tu vé

viée ky qu§ bao dam thuc hién dy én dau tu, du kién néu thuan loi thi ndm 2025 s¢ tién
hanh x4y dung try s& Van phong méi.

Trude tinh hinh kho khin chung, Lanh dao Cong ty di dinh huong sép x&p tinh gon
bd may hon, hau hét can bd kiém nhi¢ém nhiéu cong viée, quan tam dao tao chuyén mon
nghiép vu cho nhiéu cén bd tré, gop phan hi¢u qua va quan ly tot cho Cong ty.

* Xi nghi¢p CBLS Bong Hong:

La don vi ¢6 dién tich mat bing, nha xudng chat hep (2,4ha), mdy moc lac hau...
Lanh dao don vi kiém nhiém nhiéu cbng viée, tir nam 2018 dén nay thuc hién chu
truong di doi cia UBND Tinh nén nhiéu hang muc nhu nha kho, 10 sdy da thao gd nén
Xi nghiép phai di thué mudn nhiéu noi cho nhitng hang muc da thdo gd, chi phi phat
sinh thém hang nam cho vi¢c thué kho va van chuyén khoéng 3 ti dong (thué xe dau kéo,
xe tai thuong truc van chuyén gd 1én Phudc An dé sdy), nhiéu chi phi hoat dong hang
nam trong Cong ty, Xi nghiép ganh vac la chinh.

Nam 2024 Xi nghiép da hoan thanh céc chi tiéu co ban cta ké hoach san xuét kinh
doanh, vuot chi tiéu so véi cing ky ndm trude. Dac biét, ty suat loi nhuan nam 2024 ¢
murc cao, day la mot chi ti€u quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong va dong gop
phan 16n vao loi nhuan chung toan Cong ty. Du két qua nay rat dang mimng, song boi
canh Xi nghiép luén trong chu truong quy hoach di doi, nén dinh hudng san xuat kinh
doanh va nhiing bién déng bt loi phia trude 1a diéu kho tranh khoi.

Tw nhiing thang cubi ndm 2023 sang ddu nam 2024, khi khach hang Burofar ddt hang
trd lai, Lanh dao Xi nghi¢p da nd luc thuong thao nhan thém hang d¢ chia s¢ cho Xi
nghiép An Nhon khoéang 11 cont = 206.000 usd va Nha may Nhon Hoa khoang 19 cont

Trang 4



~421.000 usd, ngodi ra con két ndi nhiéu don hang noi dia cua hé thdng khach Eurofar,
da goép phan tao thém viée 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Trong nam Xi nghi€p da trai qua cic ky danh gia cua 2 khach hang 16n vé nha xudng,
quy trinh san xuat chit luong san phdm cho thi tr uong My va Phap, d& duge khéch
hang tin nhiém va rét hai long Léanh dao va tap thé Cén bd CNV xi nghi¢p ludn 110 luc
0 gang dap ung cdc tiéu chudn ctia khach dé ra dé giit chan khach hang; Ciing cb mot
56 hang muc vé PCCC hi¢n c6 di cii lac hdu cho pht hgp véi yéu cau san xuat va theo
y€u céu cdc co quan chiic ning, dam bao du diéu kién hoat dong do khong thé dau tu
méi vi sip dén thoi han tra mat bing cho UBND tinh dé lam dy 4n nha & (hét han thué
dat ddu nam 2026), thang 11/2024 UBND tinh cling d& c6 quy hoach vé du 4n nay.

Péi mit véi nhung kho khan, thtr thach nhu trén, Xi nghiép Bong l[ong van luén 1a
don vi dan dau vé doanh thu, kim ngach XK, két qua kinh doanh c6 14i, én dinh viée lam
cho nguoi lao dong, thu nhdp binh quén cao nhét trong 3 don vi trong Cong ty la nd luc
cb géng rat 16n cia tap thé CBCNV va Ban Giam déc Xi nghiép.

Bén canh cong tdc SXKD, Xi nghi¢p ludn danh thoi glan va lam tét cong tac xa hoi
nhu: Phung dudng sudt doi mot Me Viét Nam anh hiing s6 tién 600.000 dong/thang,
thudng xuyén thdm hoi, dong vién Me vao céc dip 27/7 va Té ét Nguyén dén; Ung ho céc
phong trdo cua céc té chire, ban nganh trén dia ban phuong Ghénh Rang; Chuyén mén
va Cong doan Xi nghi¢p da van dong _quyén gop cho 2 doan vién, ngudi lao dong bj
bénh hiém nghéo va tai nan rai ro vGi tong so tién 13 46.640. 000 dong, Ung ho dong bao
m1en Bic bi thiét hai do con bdo sé 3 (bdo Yagi) gy ra véi sb tién 45.450.000 dong, tuy
s6 ‘uen khong 16n nhung da thé hi¢n tinh nhan van, tinh ngudi, tinh dan toc, nghia dong
bao can nhau lic gap hoan canh khé khén hoan nan.

* Xinghiép An Nhon:

La don vi hién c6 diéu kién san xudt co ban thuan lgi hon, Xi nghi€p da qua thoi gian
khé khin do ton tai, thiéu don hang, lao dong nghi viéc va két qua SXKD nhiéu nim
giam sut. Két qua thuc hién chi tiéu k& hoach SXKD nim 2024: Doanh thu dat 103,5%
so v6i ké hoach, va dat 103% so véi cung ky; Kim ngach xuat khau chi dat 91% so véi
ké hoach, va dat 92% so véi cung ky; Vé chi tidu loi nhuan 2024 1a 1,550 ty ddng dat
74% ké hoach, so v&i nam 2023 thi day 1a su b géng cua Lanh dao va toan thé CBCNV-
ngudi lao dong xi nghiép, nam 2024 xi nghiép trich 1p du phong khoén phai thu khé doi
clia khach hang Noble House 1a 6,7 ty dong, néu khong trich 1ap thi Xi Nghiép dat loi
nhuén khodng 8,25 ty ddng cao nhét tir trudc t6i nay.

Trong nam, c6 nhitng thoi diém Xi nghlep khong ¢6 don hang dé san xudt,
phai tam thoi cho ‘nguoi lao dong nghi vigc mot vai thang. Lanh dao Xi nghiép
phai trdn tré tim kiém moi nguon hang trong va ngoai nude tao cong an viée lam cho
ngudi lao dong c6 thu nhép 6n dinh va tim cach gilt chan nguoi lao dong co tay nghé
cing gin b6 véi Xi nghiép; Cong véi hang ton cua khach hang Noble House
bi phé san dé lai m¢t khoan ng 16n kho doi va hang ton kho con tai don vi, dong thoi
khéch hang Gardenline thi khong hop tic vi nguon g0 bach dan nhép An Nhon
khongdap tng dugce dé lam hang va khong thdng nhét v6i nhau vé viée dén bu hang.

Mot lte Xi nghiép dong thoi mét di 02 khach chu luc Noble House va Gardenline,
trude tinh hinh kho khin nhu thé. Lanh dao Xi nghiép nd luc tim kiém duogc 02 khach
hang GIGA va WALIBUY va di ky két duoc don hang cho nha may hoat dong, tuy
luong hang cua 02 khach méi nay chwa nhiéu nhung cling phan nao giai quyét kho khan
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vé cong an viéc lam cho ngjucn lao dong Bén canh do, Lanh dao Xi nghiép cung tim
duge nguon hang san xuat nodi dia cho cong ty GW & Lé Khdi.. . dé giai quyét viéc lam
cho nguoi lao dong. Pac biét Xi nghiép nhan duge su quan tdm, chi dao sdu sat kip thoi
ctia Linh dao Coéng ty cling nhu Ban Giam déc, bo phan ky thuat ctia Xi nghiép Bong
Hong ho tro vé don hang, k¥ thuat, nguyén liéu... giup cho Xi nghiép vugt qua kho khén
trong giai doan nay.

V& cong tac PCCC, Xi nghiép ludn chii dong trong viée kiém tra, duy tu va trang bi
du cac dung cuy, phu’orng tién phuc vu cdng tac PCCC nhu: binh chira chay, bé nude du
trit, chudng va coi béo dong,... Tuy nhién, theo quy dinh cua Ludt Phong chay va chira
chay hién hanh, mot s6 hang muc van chua dép ung day du tiéu chuin ky thugt. Do do,
Xi nghiép dang tién hanh ra soat, 1ap phuong an thiét ké va ké hoach dau tu bd sung dé
dam bao du didu kién phap 1y va k§ thuét phuc vu hoat dong san xuat theo quy dinh.

Bén canh cong tac SXKD, Xi nghiép ludn danh thoi gian vé cong tac xa hoi phdi hop
chit ch&, quan hé dung muc, tao su gan bd, c6 trach nhiém va chép hanh tt cac chu
trrong cua dia phuong. Xi nghlep nhdn phung duong 01 me Viét Nam anh hung véi
mtre 500.000d/thang, thudng xuyén tham hoi dong vién Me vao dip Tét Nguyén Dan va
ngay thuong binh 1iét sy 27/7 hang nam. Ngoai ra,vdi tinh than tuong than tuong ai chia
s¢ phin nio nhiing dau thuong mat mét v6i ddng bao mién Béc bi thiét hai do bao s 3
(bdo Yagi) gy ra, Xi nghiép t6 chiic van dong doan vién cong doan, ngudi lao dong
trong toan Xi nghiép di tu nguyén ting ho 25,25 triéu dong.

Tb chirc Pang, doan thé trong Xi nghi¢p hoat dong di vao né nép, nén da Lanh
dao va td chirc dong vién Can bd CNV va nguoi lao dong hang hai thi dua thuc hién
nhiém vu chinh tri ctia minh.

* Nha may Nhon Hoa:

Nam 2024 Nha may Nhon Hoa 14 don vi dat vugt ké hoach vé chi tiéu kim ngach XK
va doanh thu, tuy nhién Nha may con chiu su anh hudng 16n tir viée khach hang Noble
House phd san, Nha méy Nhon Hoa phéi trich ldp dy phong khoan ng kho doi tir Noble
House, cung véi cac kho khén vé nguon hang, nguyén ligu ddu vao, lao dong, nha
xudng, hé théng PCCC chua dap tmg yéu cau ctia luat PCCC hién nay.

Khach hang Giga trong nam 2024 di yéu cau ha gia san pham tr 10 - 15% nén Nha
may phai tinh toan lai tirng ma san pham cod the tiép tuc san xuat, cuing véi sy canh tranh
khéng lanh manh cua cac don vi san xuét do gd trong dia ban bang moi cach ha gia thap
nhét d& c6 don hang nén trong nam Nha may di mat di nhiéu ma hang chu lue, dan dén
thiéu hut don hang, trong thoi gian 4 théng tir thang 7/2024 dén hét thang 10/2024 binh
quan mdi thang Nha may chi xuat 01 container hang.

Viéc khach hang Noblehouse phé san dan dén Nha méay mét von, thleu hut nguon
vén kinh doanh, tlong nam céc nha cung cap nguyén vat li¢u dap ung cim chimg nén
Nha méy bi dong vé nguyén vt liéu, nhidu lan phai nho cc don vi lrong Cong ty ho tro.

Thiéu don hang san xudt, thiéu thu nhap dan dén mot lugng s lao dong tré co tay
nghé chuyen dén cac doanh nghiép khéc lam viée, hién tai nha may chu yéu 1a lao dong
nit va 16n tudi nén han ché vé 6n dinh san xudt, hang hoa con sai sot, cdc cong doan san
xuét con tiéu hao nhiéu.

Song song v&i nhiing kho khén trong viée tim kiém don hang va nd luc giam chi phi
san xuét, Nha may con phai tip trung ngudn luc dé thyuc hién viée chép hanh va dap ting
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céc yéu cu phap luat vé phong chdy, chita chdy. Hién nay, hé théng PCCC cua Nha
mdy chua dat tiéu chuan theo quy dinh, can phai dugc thiét ké lai va thi cong moi dé
dam bao didu kién hoat dong. Trong nam 2024, Nha may da cb gang duy tri hoat dong
san XUt trong diéu kién con nhiéu khoé khan. Tuy nhién, néu viée dau tu cai tao, ning
cép h¢ thdng PCCC khong duge trién khai som, Nha méy s& doi mat voi nguy co bi xur
phat hanh chinh, thim chi c¢6 thé bi budc tam dung hoat dong san xudt theo quy dinh cta
phép luat hién hanh.

Nhung véi su nd luc khdng ngiing cia tép thé Lanh dao va ngudi lao dong, nam
2024 Nha may da dat duoc nhiing két qua tich cuc, doanh thu va kim ngach Nha may dat
chi tidu Cong ty giao, loi nhudn dat 315 triéu ddng, trich lap rui ro dy phong 6,264 ty
ddng (tdng loi nhuan chua trich lap dy phong dat 6,579 ty dong), that su 1a s liéu vuot
qua sy mong doi nhiéu nim qua.

Céc b phan tim kiém khach hang, ké hoach, ky thuat da thiét ké san xudt mau ma
méi bude dau dugce khéch chip nhén va c¢6 don hang. Chi bd Pang trong nam hoat dong
déu va chi dao t6t, khéng c6 dang vién vi pham ndi quy ky luat don vi va phap luét nha
nude, t6 chirc cong doan ning ddng, tham gia va déng gop déy du céc phong trao hd tro
do cong doan cép trén phat dong, tham hoi dau m hiéu hi klp thoi véi nguoi lao dong,
trong nam khong c6 su khiéu nai nao cia nguoi lao dong vaéi ngudi st dung lao dong tai
Nha may.

* Sw phoi hop ciia to chire Cong Doan:

- Cong doan co s¢ Cong ty ph01 hop v6i Chuyén mén quan tdm dén nguoi lao dong
vé ché d6 chinh sach va doi song ctia doan vién trong Cong ty, 0 chirc phd bién noi
dung Thoa udc lao dong tap thé, tham hoi kip thoi cac truong hop dm dau, khé khin va
rii ro trong cude sdng. Tiép tuc thuc hién quy ché dan chu co so, xdy dung mdi quan hé
lao dong hai hoa, & dinh, tién b6 tai doanh nghiép.

- Cong doan co s¢ da td chirc thanh cong Hoi thao chiao mimg 79 nim ngay Qudc
khanh 2/9 tao sy gén két cho doan vién, ngudi lao dong gitta cdc don vi trong Cong ty va
céac doi tac, khach hang dang lam viéc véi Cong ty.

- Chuyén mén va Céng doan da dén tham va tryc tiép trao qua, dong vién tinh than
cho doan vién, nguoi lao dong no lyc hang say lao ddng kip tien do giao hang va dat
hi¢u qua cao trong Quy 1/2024.

- Pugc sy quan tim ctia Cong doan céc cap trén, CDCS Cong ty da ra soat va kip
thdi bao cdo vé nhing trudng hop doan vién, ngudi lao dong co hoan canh khé khan,
bénh hiém ngheéo, chim dut hop ddng lao dong do doanh nghidp bi cit giam don
hang,... va nhan dugc sy hd trg tir Cong doan nghanh, Cong doan Tong Cong ty Lam
nghi¢p Viét Nam cho 143 lugt doan vién, ngudi lao dong voi téng sb tién 1a 134,5 tridu
dong. Bén canh d6, CDCS Coéng ty van dong cac don vi thanh vién hd tro doan vién,
nguoi lao dong c¢6 hoan canh khé khin cho 26 ngudi véi sb tién 10,6 triéu dong.

- Hudng g viéc kéu goi, van dong toan thé doan vién, nguoi lao dong ing ho dong
bao bj thiét hai do con béo sé 3 gy ra cia Cong doan Tong Céng ty Lam nghiép Viét
Nam - CTCP, Chuyén mén va CPCS Cong ty t6 chirc van ddng doan vién, nguoi lao
dong trong toan Cong ty tw nguyén tham gia ting hg.

- Cong tac cham lo cho céac chau la con em nguoi lao dong, doan vién cong doan
nhan ngay 1/6, tét Trung thu va cong tac k_huyén hoc duge CDCS chu trong quan tam.
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Trong ndm da chi qua va thudng khuyén hoc cho cac chau khoang 68 triéu dong, c6
nhiéu chau dat hoc sinh giéi cdp tinh duge Cong doan Tong Cong ty khen thudng kip
thoi.

- Duéi sy chi dao ctia Dang uy, Cong doan Cong ty va cdc Cong doan thanh vién da
lam tdt cong tac an toan v¢ sinh lao dong, dic biét quan tAm viéc phong chéng chay nd
trong don vi, toan Coéng ty khong xdy ra vu chay no nao, ngum lao dong dugc trang bi
bao hd lao dong, tb chirc tap hudn ATVSLD, cong tic so cip ctru, PCCC cho mang ludi
an toan v¢ sinh vién va cong nhan lao dong day du.

- Khéam strc khoe dinh  ky cho nguodi lao dong, phdi hop cung chuyén mén phat dong
phong trdo thi dua san xudt, thyc hanh tiét kiém, ting ning sut va vé sinh lao dong.

- Thucng Xuyén kidm tra va khic phuc nhitng mat con han ché dé cai thién moi
truong va diéu kién lam viéc dé nguoi lao dong an tdm san xuat va dam bao moi truong
khu dan cu. H¢ thong day chuyén san xuat da timg budce duge co cau, sap xep hop ly lai
trong tung don vi,... dugc céc to chiic FSC, BSCI ¢6ng nhén. Céc don vi da hoan thién
xong céc tht tuc cap Giay phép moi truong theo ludt dinh.

VI. NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

1. Cac chi tiéu co ban:

Cin ¢t vao tinh hinh thyc hién ké hoach ndm 2024 va ning lyc san xuét kinh doanh
cua tung don vi, can ctr sy thong nhat tai cudc hop vé ké hoach SXKD 2025.

Giam déc diéu hanh Cong ty giao nhiém vy SXKD nam 2025 cho céc don vi nhwsau:

Trong dé
XNCBLS Nha may
) VP ,\ XNCBLS
Chiticuchiybu | BVT | oM | (o | Bong | AG o | CBLSNT
Cong ty & Hong Nhon Hoa
1. Doanh thu Tri¢u dong | 226.000 113.000 68.000 45.000
- DT Xuét khdu ! 215.000 111.250 61.250 42.500
- DT Nbi dia 11.000 1.750 6.750 2.500
2.KN Xuit Khiu Triéu USD 8,600 4,450 2,450 1,700
Trong dé: Xudt khdu A 8,600 4,450 2,450 1,700
%;Cl“ phiquanly  fpie ddng |  3.300 2.000 1.000 300
ong ty
e PRS0 7.600 4.500 2.500 600
thue
5.Thu nhap binh quan |1000d/ng/th 7.300 | 12.000 7.800 6.800 6.500
£ BB & D{’:Si v6i nha nude : Pung va kip thot theo luét dinh
» -ac XKhoan nop + Doi voi Cong ty : Theo quy che va quy dinh khac cta Cty

Coéng ty xdy dung ké hoach trong tinh hinh thuc té con nhiéu bién dong do anh
huéng lam phat toan cau, tinh hinh ng xau do khach hang Noble House phd san dang
cho toa an phan quyét, nha xudng Xi nghiép Bong Hong (don vi chii luc) di doi theo chu
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truong ctia UBND tinh. Vi vy trong qua trinh thuc hién ké hoach néu c6 bién dong thi
Cong ty s€ diéu chinh lai mdt so chi tiéu ke hoach cho phu hop véi thue té.

2. Cong tac diu tw XDCB va dau tw may méc thiét bi:

y Vén diu tw (ty ddng) L.l . Thoi gian
Danh muc Dia diém x4 . i Vén | Tén Nguon | khai cong
IT dAu tw dung d X;ay Thl.et KHCB giflg vonvay | & hoan
lap bi khéc | tri thanh
B6 sung thiét b Phén xudng, VavH
« : £ , ay tin ;
1 chira chay theo yéu Kho Xi 0.1 01 ding Quy
cau cua co quan | Nghi¢p CBLS ’ : trun'g Lo 2,3,4/2025
PCCC Bong Hong '
Phéan xudng
: 5 i 1-Tinh Vay tin .
5 Mua maly Chcp hinh X{ Nghiép 0.12 0,12 diiie 01%1(%5
(1 %al) CBLS trung han
Bong Hong
Phan xudng
g § 3 1+2-Ngudi Vay tin ,
s | Mamiveianin | e || oo || o6 | e |
' CBLS trung han
Bong Hong
Phan xudng 2
N - T6 co khi Vay tin :
4 Muagng ch I Xi Nghigp 0,2 02 | dung | , :S%z :
e CBLS trung han :
Bong Hong
Phan xudng
5 Stra chita nang cép i %\T ﬁ < 0.35 035 ij e Quy
nha xudng, nha kho lCBgL éf':p 4 ? trunilﬁan 1,2,3/2025
Bong Héng
Tét ca cée khu
H¢ théng PCCC vue xudng, Vgt
4 g \ # ay tin 5
6 theo phé duyét cta nha kho, 16 25 )5 Jun Trong nam
; . . A~ A ; ) ing
phong Canh sat say Xi Nghi¢p trung han 2025
PCCC&CNCH Tinh CBLS An '
Nhon
: Auongl, Vay tin
7 Mdy mac thict bi Xuong 2 Xi 15 15 dusp Trong nam
cta 2 phan xuong | Nghiép CBLS ’ . ; 2025
trung han
An Nhon
Tat ca cac khu
Hé¢ théng BPCCC vire xudng, ,
5 o 5 A Vaytin | ..
g theo phé duyét cua nha kho, 16 5.0 5.0 diriin [rong ndm
phong Canh sat say Nha May ’ - bt 2025
PCCC&CNCH Tinh | CBLSNT B
Nhon Hoa
Téng cong .85 | 222 10,37
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Hién nay, do anh hucmg tir sy ¢d phé san cua khach hang Noble House, Cong ty dang
d6i mat vai tinh trang thiéu hut nghiém trong nguon von phue vu hoat dong san XUt
kinh doanh. Vi vdy, trong qué trinh trién khai, néu tinh hinh SXKD dién bién thuan loi
va dam bao dugc nguén tai chinh thi s& tién hanh dau tu theo ké hoach; nguoc lai, trong
truong hop kho khin, Cong ty s& wu tién thue hién trude ce hang muc thuce su can thiét.

Riéng hang myc 8 vé cong téc dau tu xay dung co ban tai Nha may Nhon Hoa lién
quan dén hé thdng PCCC duge diéu chinh ting nhdm dép tGng cic yéu cdu cua Luat
Phong chéy, chita chdy hién hanh, so véi ndi dung tai Quyét dinh s6 16/KT-KT ngay
18/01/2025 ctia Giam déc Céng ty vé& giao nhiém vu nam 2025 cho cic don vi thanh
vién.

V. CAC GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025:

Céng ty 1ap ké hoach tai chinh, x4y dung han mutc vay vén dap ung nhu cau hoat
dong SXKD ciia toan Cong ty, thudong xuyén cép nhat, theo dbi, phan tich cac chi tiéu ké
hoach, chi tiéu tai chinh dé 1am co s& tham muu cho Léanh dao don vi. Cac phong nghiép
vu Cong ty ting cuong cong tac quan ly, huéng dan theo nganh doc, ké ca phéi hop cac
phong nghiép vu véi nhau trong thyc hién céac cong viée duge giao.

Céc don vi tép trung san xudt ddy nhanh tién d6 cac don hang da ky, tiép tuc dam
phan va tiép nhan thém don hang moi, chu dong tim kiém khach hang mdi, chu dong
dinh hudng viéc tu phat trién mau, t6 chirc san xudt bam theo dlen bién thi truong, ddi
méi cong nghé, ddi méi phuong thire, cach lam theo sy phat trién nhanh choéng tir bén
ngoai. Thuong xuyén theo déi lién tuc din bién cua thi trudng, tim hiéu nén tang khach
hang va chu trong diéu khoan ky két trong cac hop dong.

Céc don vi can uu tién viéc xdy dyng H¢ théng PCCC theo phé duyet cua Phong
Canh sat PCCC&CNCH Tinh va b6 sung thiét bi chita chay theo y€u céu cta co quan
PCCC, vira dam béo cho san xuét an toan va la dleu kién can thiét dé Cong ty lam ho so
déng ky phan loai doanh nghi€p v6i co quan Kiém 1am dé dugc xem xét phan loai doanh
nghiép vao Nhom I nham dam bao quyen lgi cia Cong ty va khong lam anh huéng dén
hoat dong xuét khau quy dinh v& quan Iy gd xuit khdu theo Nghi dinh 102/2020/ND-CP
cua Chinh Phu.

C6 ké hoach thu mua dy trr nguyén ligu go dap Gmg nhu cdu san xuat khi thi
truong nguyén lidu gb ngay cang khan h1em Can ra soat va chon loc céc nha cung cap
vét lidu phu dp tng nhu ciu canh tranh vé: chét lugng - tién do - gid ca - uy tin. Céng
tac nhap mua phai tuan tha theo trinh tu, dam bao ching tir hop ly, an toan. Khi tinh
hinh thi truong chung kho khan, c6 k& hoach thong tin véi nha cung cép, dbi tac chia sé
khé khin bang viéc giam gia vét tu, nguyén vat li¢u, gian thoi han thanh toan,

Xi nghi€p An Nhon va Nha may Nhon Hoa tim khach, dam phan vu tién xuat hct
hang tdn dé thu hdi vén, theo d3i chit cong ng vaéi khach, thuong xuyén dbi chicu tién
hang dinh ky, khong dé xay ra tinh trang khach ng nhiéu va kéo dai.

Coéng ty cung vdi cac don vi phdi hop chit ché voi Hi€p hoi gd va Lam sén Binh
Dinh theo ddi, cung cip tai liéu cho ludt su bén My tiép tuc vu kién doi tién hang khéch
Noble House con ng.

Cong ty xuc ‘tién hoan chinh hd so phap 1y xdy dyng Vén phong tai khu d4t 05 Hoang
Vin Thu, khi diéu kién tai chinh cho phép thi tién hanh xay dung tru s& méi.
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Cong ty cung v6i Xi nghiép Bong Hong tiép tuc thue hién cac thi tuc phép ly ngimg
lién danh véi Cong ty TNHH Bét dong san Bong Hong (khong tiép tuc du an bét dong
san Bong Hong vi Tinh thay dbi chu truong) sao cho tréanh thiét hai va chi phi thp nhét.

Xi nghiép Bong Hong tiép tuc phat huy the manh vé tao nhiéu mau ma, chat lugng,
khing dinh vi thé dau tau trong Cong ty vé& doanh thu cung nhu loi nhuan hang nam,
timg bude xdy dung ddi ngii ky thudt chuyén séu, phat trién mau ma ty chu dép tng yéu
cau khach hang va ké hoach dai han vé d6i ngii nhan lyc. Tiép tuc quan tdm cong tac dao
tao nghé trong cong nhan lao dong san xuét khi ngudn lao dong ngay cang khan hiém.

Lanh dao Cong ty cing Xi nghi¢p Bong Hong tiép tuc xtc tién tim kiém dia diém
mdi hode xay dung phuong 4n cho dia diém moi ctia Xi nghiép de di doi khi t6i thoi han
giao trad mit bang cho Tinh va theo dinh huéng trong Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢b
dong thuong nién nam 2024,

Céc don vi tiép tuc duy tri va phat huy cac chimg chi FSC - BSCI - QLCL - CTPAT
— ICS dép tng cac yéu cau cua khach hang 16n.

Xi nghiép An Nhon xtc tién thiét ké xay dung, thi cong hé théng PCCC & CNCH
theo yéu cau dé dugc ho so PCCC ctia Xi nghiép. V6i diéu kién va kha nang hién c6 Xi
nghiép mo rong san Xuét, phét huy hét cong suat may va dién tich nha xuong, quan tam
nang cap hé théng chat luong hang hoéa 1a yéu t6 hang dau, tién quyét dap ung nhing
yéu cau don hang chét lugng cao.

Nha may Nhon Hoa déy nhanh thiét ké PCCC thdm duyét lap dat nghiém thu va dua
vao st dung dap tmg yéu cau cua co quan chiic ning. Pdng thoi, ho so PCCC cling nhu
hd so phap nhéan va céc hd so cua doanh nghi€p phai dugc luu trl cén than, day du, cdp
nhit ding quy dinh theo yéu cau. Tlong nam 2025, xuc tién viéc ap dung tiéu chuén
BSCI lam co s& dé hudng téi danh gia dé dap tng tiéu chuan cac khach hang 16n hién
nay.

Cong ty lay chit lugng san phim va uy tin la hang dau. Tlrng don vi phai quan tam
va c6 bién phap quan ly chat luong, phdi hop véi to chiic cong doan phat dong cac
phong trao thi dua san xudt, sang kién k¥ thudt, thuc hanh tiét kiém, nang cao y thic
chép hanh ky luat ndi quy lao dong.

Dao tao ngudn can bo tré ké cn, ning cao kha nang ngoai ngtt, cong nghé th(’ing tin,
nghiép vu phdp ly lién quan trong soan théo hop déng, dit hang, khuyén khich viée ty
hoc tap dé phuc vu cong viéc chuyén mén, tham khao tri tué nhén tao Al t6 chuc cho
can bo va nguoi lao dong giao luu tham quan hoc hoi cac don vi cung nganh nghé, nang
cAp may méc va cai tién day chuyén san xudt phi hop dé ning cao ning suat.

Dam bao san xudt phai an toan, nhit 1a c4c bién phap phong chéng chay nd trong don

vi, thudng xuyén kiém tra, bio dudng, stra chita cac 10 sdy, binh hoi, hé théng dién, hé
théng PCCC ..

Tiét kiém chi phi, kiém soat chit quy trinh san xuét nhim tang nang suat, giam tiéu
hao nguyén vat liéu va chi phi nhén cdng, ha gia thanh san phdm dé tang loi nhuan va loi
thé canh tranh vé& don hang.

Céc don vi can giao lyu, tham quan céc doanh nghlcp cung nganh nghe dé hoc hoi
kinh nghiém, dau tu nang cAp may moéc can thiét, cai tién may va day chuyén khong phi
hop dé nang cao ning sudt,.
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Khen thudng kip thoi tap thé CBCNV hoic ¢4 nhan dong gop y tudng tor san XUét,
cai tién may méc cho dén nhitng y tudng quan ly dem lai loi ich cho tap thé, choCongty.

Mau chét xuyén subt dé thuc hién nhiing giai phap 4y doi hoi sy doan két, nhét tri,
dong long cua toan thd CBCNV, nhét 1a tor HPQT, Ban Lanh dao Cong ty, Ban Lanh
dao cac don vi va Can bo chii chét trong toan Cong ty, su phdi hop trao doi, hoc hoi 1an
nhau gitta cic don vi trong Céng ty, trong d6 can phai nang cao trach nhiém trong cong
vide duge giao, han ché tinh trang din day, né tranh, khong phan quyén, giao viéc hodc
c6 giao viée nhung thiéu kiém tra, giam sat, béo cdo.

KET LUAN
Kinh thua Pai hoi!

Nam 2024 tinh hinh SXKD cua Cong ty c6 nhiing déiu hiéu khoi se”:lc hon nam 2023.
Tuy nhién, van con mot s6 ton tai, han ché van chua khac phyc triét dé. Budc sang ndam
2025 Cong ty tiép tuc dbi mit véi nhidu kho khan va théach thirc.

Ban lanh dao Céng ty s& nd lyc trién khai céc giai phap nham 6n dinh viéc lam cho

nguoi lao dong, duy tri ngudn lyc tai chinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va
dam bao quyén loi chinh ddng cua céc cd dong.

Trén ddy 1a bao cao téng két ddnh gia tinh hinh SXKD nam 2024 va phuong huong
nhiém vy va giai phép co ban dé thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD niam 2025. Rat
mong nhan dugc cac y kién dong gép cua toan thé dai hgi, nham gitip Ban Lanh dao
Cdng ty diéu hanh hiéu qua hon trong thoi gian téi.

Tran trong cam on Quy ¢d déng quan tdm, theo dai! Kinh chic toan thé Quy c¢b dong
sttc khoe, hanh phic va chiic Pai héi thanh cong tot dep!

GIAM POC CONG TY

Vian Cong Hoa
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