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£ HOACH HOAT PONG NAM 2023 CUA HPQT

Kinh giri: Quy co6 dong Cong ty Co6 phan Lam nghiép 19

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Lam nghiép 19 xin bdo cdo dén Quy cb
déng vé két qua hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri Cong ty nam 2022 va ké hoach hoat
ddng nam 2023 nhu sau:

PHAN THU NHAT:
TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

I. Co cau nhan sy Hoi dong quan tri:

Nam 2020, Cong ty C& phan Lam nghiép 19 d3 tb chuc Dai hoi ddng cb dong
(nhiém ky 2020 — 2025) bau ra Hoi déng quan tri Cong ty gbm cac thanh vién sau:
1. Ong: Vian Cong Hoa - Chu tich Hoi ddng quan tri, Gidm dbc Cong ty
kiém Giam déc Xi nghiép CBLS Béng Hong.
2. Ong: Bui Vin Khoanh - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho Gidm déc Cty
kiém Giam d6c Nha may CBLS NT Nhon Hoa.
3. Ong: Khéng Chu Biru - Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty.

I1. Vé tinh hinh thwe hién cic nhiém vu trong tim nim 2022:
1. Két qua thue hién cac chi ti¢u sin xuét kinh doanh nim 2022:

K& hoach Két qua So véi So vai
TT Cic chi tiéu chit yéu DVT | Nam 2022 | Tvehién | ke boach | cung ky
niim 2022 | 2022 (%) | 2021 (%)
1 | Doanh thu Ti ddng 225 | 222,606 | 98,94 77,84
) KN Xuét — Nhap khau Tr. USD 9,750 9,496 | 97,39 76,79
-Trong d6 xuét khau Tr. USD 9,750 9,496 | 97,39 76,79
Loi nhuén trudce thué: Tr.déng 7.600 10.147 | 133,51 84,88
Trong do: A
3 _SX kinh doanh Tr.dong 9,903 130,3 110,78
- Kinh doanh vén tai Tr.ddng 244

Nim 2022 1a mot nam ddy bién déng, chi tiéu doanh thu dat 98,94% so ké hoach
va 77,84% so cung ky, nguyen nhén chinh la do &anh huéng lam phat tai cac thi
truong xuét khdu quan trong clia Viét nam dat biét My va EU khién tinh hinh xuét
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khau san pham gd ctia Cong ty sang hai thj truong nay sut gidm nghiém trong trong
quy III va quy IV/2022 di lam giam doanh thu, kim ngach va viéc lam cia ngudi lao
dong.

Tuy 4nh hudng nhiéu khoé khin nhung Cong ty da phan diu, két qua loi nhuan
trude thué toan cong ty dat vuot ké hoach 1a 133,51%. Dat 84,88% so vé&i cung ky
nim 2021 1a do nam 2021 ngoai lgi nhudn két qua SXKD cé thém khoan thu nhap tir
ngudn thanh 1y tai san, bdi thuong, hd tro di doi va giai phong mit bang s tién 1a:
2,83 ty déng thudc XNCBLS Béng Hong.

Trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri - xa hoi trong nuéce va thé gidi c6
nhiéu bién d6i, lam phat, tinh hinh chinh tri gitta cac nudc 16m, xung dot gifta Nga —
Ucraina dan dén nhiéu nguyén vét liéu ting cao. Nhu cAu tiéu ding, strc mua bj giam
sat, da anh huéng khé khin dén tinh hinh SXKD cua Cong ty. Day 13 nhiing thach
thirc va kho khan can phai ¢b gang vuot qua.

Nam 2022 d3 di qua v6i biét bao kho khian, thir thach nhung dudi sy didu hanh
cua HDQT, Ban diéu hanh Céng ty, su dong vién cua nhiing c6 dong tam huyét va su
nd lyc phin dau, dong long chia sé, khic phuc khé khin ctia toan thé CBCNV, Céng
ty co ban hoan thanh cac nhiém vu trong tdim do PHD ) dong giao. Gilt 6n dinh su
phét trién chung ciia Cong ty, loi ich clia ¢6 dong, duy tri viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

- HDQT dé thuc hién dang chirc néng, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty va phap Juat dbi véi cac hoat dong trién khai thyc hién Nghi quyet
ciia DHD c6 dong, giam sat chi dao va dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh cac van dé
thude thdm quyén ctia HDQT.

- HPQT d4 t6 chirc 14y phiéu ¥ kién bang vian ban van dé Giao HPQT Céng ty
thoa thuén gia tri bdi thudng, hd trg di doi GPMB tru sé Vian phong lam viée Cong ty
(s6 nha 71 duong Tay Son, thanh pho Quy Nhon) vé1 Cong ty Hud - 405 tong gia tri
la 10ty dong Ket qua kiém phiéu: Tong s0 phleu gui vé ch1em 69,08% s6 cb phan c6
quyén bleu quyet trong do c6 65,07% so c¢6 phan co quyen biéu quyét tan thanh; 6
4,01% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét khéng cé v kién; khong co6 s6 cb phan c6
quyén biéu quyét khéng tan thanh. Sau do, HDQT Cong ty tiép tuc dam phan VOl
Cong ty Hud-405, két qua tong gia tri nhan duogc 13 12 ty dong (bao gdm cac khoan
thué phai déng theo quy dinh).

- HDQT duy tri hop thuong ky moi quy mot 1an va hop bat thuong khi can dé

ban nhiéu giai phép thic dy san xuét kinh doanh & céc don vi thanh vién.

3. Panh gia cia HPQT dbi véi Ban giam dbc va cdc cian b quan Iy khac:

- V& két qua san xuét kinh doanh, Hbi dong quan tri ddnh gia cao su nd luc ctia
Ban gidm ddc d& hoan thanh ké hoach dugc Pai hoi ddng cb dong nim 2022 giao,
trong tinh hinh dién bién phtc tap cia dich bénh, su bién dong cua kinh té thé gidi, su
sut giam don hang,... Ban gidm déc Céng ty da trién khai, 4p dung céc bién phap
thiét thue vao cong tic diéu hanh hoat d6ng tai cac don vi thanh vién.

- Ban Giam ddc thuc hién day du cac Nghi quyet cia HDQT Cong ty dé ban
hanh, truc tlep chi dao, dé ra nhiing dinh huéng kip thoi d6i v6i mot s6 van dé phat
sinh trong diéu hanh hoat déng SXKD.
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’ - Giam déc cac don vi truc thude va cac phong nghiép vu Cong ty da phat huy
tot cong tac quan ly trén linh vuc dugce giao.
4. Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

HDQT c¢6 2/3 thanh vién hoat dong theo ché do ki€ém nhiém va tat ca thanh
vién trong HPQT dugc hudng muc thu lao theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
phé duyét.

PHAN THU HALI:
KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

I. Danh gia va dw bao tinh hinh:

- Tinh hinh chinh tri trén thé giéi bién dong nhanh chéng, gay git, su canh
tranh anh hudng gilta cac nudce 16n, xung dot chién tranh Nga-Ukraina, tinh hinh kinh
té thé gidi dién bién ngay cang phuc tap, don hang cho nganh CBG that su khé khén,
dich bénh tuy duoc kiém soat song con nhiéu dién bién khé du béo.

- Sén pham xuét cho khach hang NBH tai Nha may Nhon Hoa va Xi nghiép An
Nhon d& dugc Xuét nhung do tinh hinh tiéu thu tai thi truong Chau Au va thi trudng
M§ cham, néu Cong ty dong y xuét, s& thanh toan tién hang sau 4 thang, viéc nay da
anh hudng 16n dén ngudn tién cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Trong tinh hinh khoé khan chung cta nganh CBG, cac don vi trong cong ty
cling khong ngoai 18, viéc nay anh huéng 16n dén viéc lam va thu nhéap ctia NLD.

- Viéc mua tai san gén lién voi dit tai x3 Phudc An dé di doi Xi nghiép CBLS
Bong Hong can ngudn vén 16n néu chua cé ngudn tién hd trg dén bu thi rat kho khan
cho cac du an vay tai ngén hang.

- Xi nghiép Bong Hong trong tdm thé di doi da huong 16n dén ké hoach san
xuét va ké hoach 1oi nhuén toan Cong ty

- Xay dung tru s& Van phong Cong ty tai khu dat s6 05 duong Hoang Vin Thy,
HDQT d4 14p to trinh xin ¢b déng trong dai hdi nay.

IL. Pinh hwéng hoat ddng cia Héi dong quan tri nim 2023:

1. Muc tiéu, dinh hwéng chung:

- Cubi ndm 2022 va d4u nim 2023 tuy tinh hinh dich bénh co klém soat nhung
chinh tri va lam phat tiép tuc kéo dai, thi trudong xuat khiu san pham go va lam san
déu giam so véi cung ky (trong qui 1/2023 gia tri xuat khéu san phdm gb va lam san
giam trén 28%) dic biét tai cac thi truong 16n, truyén thong, nhu My, EU; 5O luong
don hang giam manh, nhidu khach khong quay lai, nganh san xuét ché bién san pham
g6 gip nhiéu kho khin, thach thire, Cac don vi Xi Nghiép, Nha may trong Cong ty c6
noi thiéu don hang dé san xuét, nguoi lao dong thiéu viéc 1am.

- Tuy nhién, theo nhan dinh chi quan, nhimg thang cudi nam 2023 hy vong thi
truomg Am lai, tinh thin xuyén suét cia HPQT la khong bi quan nhung ciing khong
chi quan, c6 ké hoach cu thé khi don hang quay tré lai dé khong bi dong.

- Tlep tuc bam sat muc tiéu xay dyng ngay cang 6n dinh, kinh doanh hiéu qua,
phat trién bén vimg, gitr thuong hiéu truyén thong, phét trién nhidu mau ma méi, tiép
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tuc quan tdm cing co chat lugng san phdm c6 tiém luc canh tranh véi nhitng doanh
nghiép cung nganh va cac thj truong lon.

- Trién khai thuc hién nhiing ndi dung trong tim ma Nghi quyét Pai hi dong
cb dong thudng nién da théng qua.

- Tiép tuc cing cb nang luc, hé théng day chuyén san xuat déng bd, hop 1y,
mang tinh chét c6ng nghiép tai cic Xi nghiép, Nha may, tao canh quan mdi truong
lam viéc théng thoang, gop phan ting nang sut lao dong.

- Thuc hién céc chi truong, hudng dan ciia co quan quéan ly Nha nudc tai dia
phuong lién quan dén viéc x4y dung tru s& Vin phong Céng ty, xtc tién dja diém
méi dé di doi Xi ngh1ep CBLS Bong Héng theo quy hoach chung cua tinh.

2. V@ chi dao, to chu’c thwe hién muc tiéu ké hoach SXKD nam 2023:

Tép trung moi ngudn lue, khac phuc nhiing khé khan dé & chuc thuc hién t6t
céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyet Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023
trinh Dai héi thong qua v mot so6 chi tiéu phan d4u nhu sau:

Trong do
Toan =
S B PVT ) Vin XN XN NM

CHITIEU CHU YEU Congty | phong | CBLS | CBLS | CBLSNT

Cty Bong Hong | An Nhon | Nhon Hoa
1. Doanh thu Tr.dong | 205.000 500 | 108.000 | 55.500 41.000
- DT Xuét khiu “ 202.800 108.000 |  54.000 40.800
- DT Nai dia % 2.200 500 1.500 200
2. Kim ngach XNK Trieu USD | 8,450 4,500 2,250 1,700
Trong dé: Xuét khau “ 8,450 4,500 2,250 1,700
3. Loi nhuén trudce thué | Tr.ddng 6.700 100 4.500 1.500 600

* Cdc chi tiéu ké hoach SXKD 2023 xdy dung trong diéu kién thuc 1é thi trieong don
hang sut giam, van phong Céng ty tra dat lai cho tinh, Xi nghiép Bong Hong dang tdm thé
di doi va chuwa chinh thire ¢6 dia diém moi. HPQT xdy dung trén nién tin, co gang phdn déau
hét minh d@é dat két qud & mike cao nhat.

3. Cac giai phap chu yéu

- Thudng xuyén theo doi, nim bét, phan tich, nhan dinh tinh hinh kinh té trong
va ngoai nudc dé dé ra chuong trinh hanh dong cta HDQT sat v6i thuc tién, tir d6
Ban giam dbc Cong ty can cir chirc néing, nhiém vu didu hanh SXKD hiéu qua hon,
trién khai dong bé cac nhiém vu giai php dd néu trong Béo céo tbng két hoat dong
SXKD nidm 2022 va phuong hudng nhiém vu nam 2023.

- Tim kiém thém don dit hang ctia khach mé&i khi cac don hang truyén théng
giam manh, da dang hod san pham hudéng dén thi truong noi dia. Tham gia hoi cho
xuc tién thuong mai.

- Gilt viing quan hé t6t voi cac khach hang, tlep tuc quan tdm qui trinh kiém soat

chét luong san pham, bam sat ké hoach sin xuét, bao dam tién d6 giao hang ding
lich.
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- Pau tu ddi moi cong nghé thay thé cac may lac hau, mua sim, céi tién may
moc thiét bi trong kha nang tai chinh, cho phu hop chét luong san pham, véi timg
khach hang.

- Thuc hanh tiét kiém trong san xuét, tiét kiém dién nang, cung cd bd may nhan
su tuong xtmg vdi quy mo cua tung don vi, thu hit nguén nhén lyc co chét luong,
dao tao bdi dudng d6i ngii k& can, ké thira dép tng cho su phét trién bén ving coa
Cong ty.

- Xi nghiép CBLS An Nhon can duy tri, kién toan cac tiéu chuan trong chimg
chi BSCI, SMETA d4 duoc cap.

- Nha may CBLS ndi thit Nhon Hoa timg budc hoan thién cac tiéu chi trong
chimg chi BSCL, hé théng quan ly chat lugng, dap tmg yéu cau khach hang, b sung,
lap dat hé thong PCCC theo qui dinh hién nay.

- Cing voi Cong ty ¢ phan CBG xuét khau Béng hbng tiép tuc hoan thién tha
tuc phap ly lién quan dén viée chuyén nhuong tai san trén dat tai dia diém x3 Phudc
An- huyén Tuy Phugc dé di doi Xi nghiép CBLS Béng Hong, dong thoi thong nhat
phuong 4n dén bu hd trg khu dét cii tai phuong Ghénh rang dé c6 nguén tai chinh khi
di chuyén.

- Thuc hién huéng dan cta S& Tai nguyén va Mbi truong tinh vé viée chuyén
d6i muc dich sir dung dat va xay dung tru s& Vin phong Cong ty tai khu dat sb 05,
dudng Hoang Vian Thu, phuong Quang Trung, thanh phé Quy Nhon (hién la Cira
hang gidi thidu va trung bay san pham co khi) dung theo quy dinh.

- Viéc thuc hién noéi dung Nghi quyét PHDCP nam 2022, ¢ ndi dung: hoan
thién céc tha tuc phép 1y lién quan dén viéc dimg khong lién danh dau tu Dy 4n nha &
x3 hoi Boéng hong véi Cong ty ¢6 phan SX-XNK Tan Viét, &n nay chua hoan thién.
HDQT tiép tuc chi dao dé thuc hién trong thoi gian téi.

- Chon tim dia diém khac phu hop véi kha nang tai chinh dé di doi Xi nghiép
CBLS Béng Hong khi du 4n tai Phudc an khéng du diéu kién chuyén nhuong.

4. Lich hop ciia Hi ddng quéan tri _

Hoi dong quan tri duy tri hop thu'ong ky rn01 quy mot 14n va triéu tip hop bét .
thuong khi can thiét dé kip thoi xem xét, giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham
quyén.

Hbi ddng quan tri kinh bo céo Pai hoi ddng cb déng.

Tréan trong cam on ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vian Cong Hoa
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